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Palavra da Diretoria

Quando assumimos a direcao da Fundacao e Faculdade Unimed, em 1° de maio de 2021, aceitamos um grande desafio: transforma-la em um
laboratdrio de ideias, tornando-a uma referéncia em salde, gestao e cooperativismo. Temos convic¢ao que atingiremos estes objetivos, pois
acreditamos no poder da educacao, da pesquisa cientifica e do conhecimento aplicado na transformacao da sociedade e na promocao da

sustentabilidade e integracao do Sistema Unimed.

Um dos nossos primeiros passos foi focado naqueles que, ao lado dos cooperados, fazem o Sistema Unimed: os colaboradores. Através da Estratégia
de Responsabilidade Social, criamos uma série de incentivos para realizacao dos nossos cursos de graduacao, fomentando o acesso ao ensino

superior dentro das Singulares, Federacoes e Nacionais.
Mas além de levar as nossas solucoes em educacao, também ouvimos quais eram as dores, anseios, necessidades e metas das nossas cooperativas.

A partir desta escuta, produzimos um novo curso de graduacao, o Tecnologo em Secretariado, aprovado com nota 4 no MEC, cuja primeira turma tera
inicio no segundo semestre de 2022; lancamos novos cursos de pos-graduacao, como o MBA em Transformacao Digital e Gestao de Tecnologias em
Saude; criamos 126 novos cursos de curta duracao; desenvolvemos novas solucdes em Educacao a Distancia e reforcamos nosso trabalho com

parceiros de longa data, como o SESCOOP.

Hoje compartilhamos o primeiro relatorio desta nova gestao, mostrando os resultados de meses de muito trabalho nos quais, atentos as principais

tendéncias em educacao, projetamos voos mais altos, desenvolvemos novas parcerias e apostamos em inovacao e tecnologia.

Temos orgulho do caminho que estamos tragando para a Faculdade Unimed, um importante marco na trajetéria do Sistema Unimed como um todo,
que pode contar com a parceria de uma instituicao de ensino superior que carrega toda a tradicao e credibilidade da maior cooperativa de sadde do

mundo.

Boa leitura!



Diretoria Executiva

da Fundacao Unimed
Gestao 2021/2025




Conselho de Curadores

Gestao 2021/2025

O Conselho de Curadores € o 6rgao maximo da Fundacao Unimed,
constituido por representantes indicados pelas cooperativas Unimed,
Uniodonto, Seguros Unimed e Central Nacional Unimed.

A composicao deste conselho em dezembro de 2021 era:

Presidéncia do Conselho

Cleber Gustavo Rotoli Baldelin

Conselheiros

William Gebrim Jdnior
Edmilson Rocha de Souza
Eider Barreto de Medeiros
Elias Antonio Neto

Garibalde Mortoza Junior
José Marcos Barroso Pillar
Julio César Cordova Maciel
Mauricio Simodes Corréa
Paulo César de Araujo Rangel

Adalberto Baccarin

Instituicao de Origem

Unimed do Brasil

Instituicao de Origem
Unimed do Brasil
Unimed do Brasil
Central Nacional Unimed
Unimed Participacoes
Seguros Unimed
Unimed do Brasil
Unimed do Brasil
Unimed do Brasil
Unimed do Brasil

Uniodonto do Brasil



Conselho Fiscal

Gestao 2021/2025

Antonio Abrdo Nohra Neto (titular)
Emilson Ferreira Lorca (titular)

José Augusto Ferreira (titular)
Marcos de Almeida Cunha (suplente)
Otto Cezar Barbosa Junior (suplente)

Reinaldo Anténio Monteiro Barbosa (suplente)

Diretoria da Faculdade Unimed

Gestao 2021/2025

Helton Freitas - Diretor Geral
Fabio Leite Gastal - Diretor Académico

Marcio Morais Barbosa - Diretor Administrativo-Financeiro
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INSTITUCIONAL



Missao

Promover por meio do ensino, pesquisa e extensao o desenvolvimento de pessoas e instituicoes nas areas de saude,
gestao e cooperativismo.

Visao

Ser referéncia até 2021 em solucoes educacionais no Sistema Unimed nas areas de saude, gestao e cooperativismo.

Principios e crencas

- Atuamos com o compromisso de resultados positivos e entregas de exceléncia.
- Fidelizamos pessoas e instituicoes por meio de solucoes eficientes e inovadoras.

- Adotamos integridade e transparéncia nos relacionamentos, respeitando os direitos e deveres das pessoas e instituicoes.
« Praticamos e disseminamos os Principios Cooperativistas.

- Acreditamos na transformacao social por meio da aprendizagem baseada em experiéncias significativas.

@ - Atendemos de forma integrada e efetiva com foco na satisfacao de pessoas.

Declaracao de propositos em dezembro de 2021. A nova declaragao esta em sendo preparada e sera amplamente divulgada ao longo de 2022.
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O quinto principio do cooperativismo diz respeito a “Educacgao,
Formacao e Informacgao”. Isso significa que a educacao e a
formacao de cooperados, dirigentes e colaboradores de
cooperativas sao quesitos fundamentais para o desenvolvimento
da classe sendo, portanto, estimulados e promovidos pela
Faculdade Unimed.

Os mantenedores da instituicao apoiam 0s projetos por meio de
contribuicoes mensais, cujos valores variam segundo critérios
especificos. Em contrapartida, tém a disposicao diversos
beneficios, como acesso gratuito a cursos e treinamentos on-ling,
descontos em cursos presenciais etc.

A Faculdade Unimed finalizou o0 ano de 2021 com

269

mantenedoras

e o total das contribuicoes alcancou RS3.922.741 65.

Desse valor, 145% foram revertidos em beneficios para as
Unimeds mantenedoras por meio de descontos em servicos e
bolsas de estudos.

145%



+ + +

DESTAQUES DE 2021
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2021 em numeros

235

projetos de educacao a distancia
entregues, entre criacao de cursos
e implantacao da plataforma de
aprendizado on-line.

495

turmas de pos- graduagao
sendo 26 in company”

1698

novos alunos
de pos-graduacao

Ll

171 3

turmas de curta
duracao

LA turma In company é formada exclusivamente por estudantes que compodem o capital humano do Sistema Unimed, sejam colaboradores, dirigentes ou cooperados de cooperativas Unimed.

(Data base: jan a dez/2021)
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Posse da nova diretoria

A solenidade de posse dos diretores e conselheiros da Fundacao/Faculdade Unimed reuniu, pela primeira vez, os novos presidentes eleitos das entidades
nacionais do Sistema Unimed, que assumiram a direcao colegiada da instituicao de ensino. O evento foi realizado no dia 17 de junho, na sede da instituicao

em Belo Horizonte (MG), com transmissdo on-line e simultdnea para todo o Sistema Unimed.

Dr. Helton Freitas (Seguros Unimed) assumiu a presidéncia da Fundacdo Unimed e a diretoria geral da Faculdade; Dr. Omar Abujamra Junior (Unimed do
Brasil) é o diretor de Relacoes Institucionais; Dr. Luiz Paulo Tostes Coimbra (CNU) é o diretor de Gestdo Educacional e Desenvolvimento e Dr. Adelson
Severino Chagas (Unimed ParticipacGes) é o diretor Administrativo-Financeiro. Foram empossados, ainda, Dr. Fabio Leite Gastal, como diretor Académico, e

Marcio Morais Barbosa, como diretor Administrativo-Financeiro da Faculdade.

Na ocasiao, a nova Diretoria Executiva assinou com a Fundacao Dom Cabral,
representada por seu presidente-executivo, professor Antonio Batista, um

memorando de entendimento para troca de experiéncias, permuta de recursos de
ensino, intercambio de professores, elaboracao de novos cursos, desenvolvimento
conjunto de solucoes educacionais e outras possibilidades entre as instituicoes.

Nova diretoria executiva da Fundacao Unimed: Dr. Helton,

Dr. Omar, Dr. Luiz Paulo e Dr. Adelson (da esq. para dir.)
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Reforma do estatuto do Conselho de Curadores

No dia 24 de agosto, o Conselho de Curadores e a Diretoria Executiva da Fundacao Unimed realizaram uma reunido conjunta para apresentacao da reforma
do estatuto da instituicdo. As principais mudancas dizem respeito a ndo remuneracao da Diretoria Executiva e ao nimero de membros que a compoem.

Nesta nova configuracao, a diretoria é formada por quatro areas, devido a criacao da diretoria de Relacoes Institucionais, que se integra a presidéncia,
diretoria Administrativa e Financeira e diretoria de Gestao Educacional. O Conselho de Curadores passou a ser presidido pelo Dr. Cleber Gustavo Rotoli
Baldelin. Outra alteracao foi a inclusao de um capitulo sobre a Politica de Integridade, que trata do compromisso da Fundacao Unimed com a transparéncia,
efetividade e eficacia em todos os ambitos da atuacao institucional. A pauta da reunidao também abordou acdes para tornar a Faculdade Unimed um ativo

estratégico para o sistema.

Ukl '/Jl.":"'f
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Credenciamento pelo MEC
completa 5 anos

A Faculdade Unimed comemorou 5 anos do seu credenciamento pelo Ministério da
Educacao (MEC) como Instituicao de Ensino Superior (IES), no dia 17 de agosto. Nesta
mesma data, em 2016, foi publicada a Portaria n° 909, dando inicio ao seu percurso

para oferta das graduacoes tecnologicas em Gestao Hospitalar e Gestao de
Cooperativas, na modalidade presencial.

Os cursos foram autorizados pelo orgao em outubro daquele ano, com notas 4 e 5, respectivamente.

16
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Neste periodo, muitas foram as conquistas nos pilares académicos de ensino, pesquisa e extensao universitaria. Entre
elas, a colacao de grau das primeiras turmas de graduacao presenciais, o credenciamento para oferta de cursos na
modalidade EAD e a autorizacao das graduacoes a distancia.

Também vale destacar a criacao da revista cientifica, os projetos de extensao com a comunidade e a mudanca para
a sede atual em 2019, mais ampla e moderna, com 10 salas de aula com capacidade total de 400 alunos, auditorio
e laboratorios de informatica e de aulas praticas.

A evolucao da Faculdade Unimed passa pela sua equipe administrativa e por um corpo docente qualificado e com
experiéncia de mercado. Além disso, com o credenciamento ganhamos mais uma aliada para o compromisso em
manter padrGes de exceléncia nas solucoes educacionais ofertadas: a Comissao Propria de Avaliacao (CPA), composta
por representantes docentes, discentes, colaboradores e sociedade civil, que realiza periodicamente, uma
autoavaliacao institucional. Nesse processo, a comissao identifica potencialidades e oportunidades de melhoria que
sao divulgadas para a comunidade interna e para o Ministério da Educacao, com o intuito de aprimorar os processos. A
faculdade também € responsavel pela monitoria estudantil e por formalizar parcerias para oferta de estagios.



Ainda durante o ano de 2021, a graduacao EAD ampliou o alcance para alunos de todo o Brasil. A

partir dessa expansao, possibilitada pelo ambiente on-line, foram estabelecidos polos educacionais nas
cinco regioes do pais, que sao utilizados para 0s encontros presenciais previstos na graduacao EAD,
realizados a cada semestre, além de servirem de referéncia para as atividades académicas da instituicao de
ensino onde estao localizados.

Até o momento sao 10 polos:

« Unimed do Brasil, em Sao Paulo (SP);

 |ntrafederativa Leste Nordeste de Minas, em Governador Valadares (MG):
« Unimed Federacao/RS, em Porto Alegre;

« Unimed Parana, em Curitiba;

 Unimed Federacao Centro Brasileira, em Goiania (GO);

« Unimed Federacao Mato Grosso do Sul, em Campo Grande;

« Unimed Ji-Parand, no estado de Rondonia:;

* Unimed Ceard, em Fortaleza:;

« Sistema OCB/PE, em Recife:

e Sistema OCB/ES, em Vitoria.



https://www.faculdadeunimed.edu.br/noticias/turmas-de-graduacao-ead-da-faculdade-unimed-completam-primeiro-mes-de-aula




Curso de Secretariado
aprovado pelo MEC

No més de outubro, o curso de Tecnologia em Secretariado foi aprovado
com nota 4 no MEC. Totalmente a distancia, o curso é uma graduacao
tecnologica com formacao em 2 anos e meio. Voltado para profissionais
que desejam atuar nas areas de gestao e assessoria, a graduacao atende

a uma demanda do mercado de trabalho, em especial das cooperativas.

Julia Carvalhaes, Analista de Desenvolvimento de Solucoes Educacionais
da Faculdade Unimed, destaca a importancia desta conquista para a
instituicao: “Ela nos fortalece enquanto instituicao de ensino superior e
ratifica o trabalho que vem sendo realizado desde o credenciamento em
2016 e a expansao dos cursos a distancia, reforcando o nosso papel
social de oferecer uma educacao de qualidade e acessivel tanto
geograficamente, quanto financeiramente”.
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DESENVOLVIMENTO DE SOLUCOES
EDUCACIONAIS
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Novos cursos

A Faculdade Unimed fechou o ano de 2021 com a liberacao de
142 novas solucoes educacionais, sendo 126 cursos de curta
duracdo novos ou customizados (destaque para o curso LGPD
Aplicada as RelacOes de Trabalho) e 16 cursos de pos-graduacao
lato sensu (como o MBA em Gestao de Qualidade e Acreditacao
em Saude; Transformacao Digital e Gestao de Tecnologias em
Salde; e o MBA em Engenharia Clinica). Esses nimeros incluem
cursos de portfolio e customizados.
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Graduacao

Duas turmas tiveram inicio no ultimo ano: uma de Tecnologia em
Gestao Hospitalar EaD, com novos 32 alunos, e uma de Tecnologia
em Gestao de Cooperativas EaD, com 68 novos alunos.

Também foram realizadas duas ceriménias de colacao de grau
para formandos de ambos 0s cursos, cujos detalhes podem ser
conferidos no capitulo Destaques do Ano.
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GESTAO  ~==§u
EM FOCO cuIQUEE saisA mars

Faculdade
PALESTRAS ON-LINE PARA VOCE SE UNIMED

CONECTAR COM O MERCADO DE SAUDE

UMA INSTITUICAO DA
FUNDACAD UNIMED

Gestao em foco

Com o objetivo de trazer novas perspectivas sobre 0s temas em alta no mercado de trabalho e de interesse para a formacao dos alunos da graduacao, a

Faculdade Unimed promoveu duas edicoes do evento on-line Gestao em Foco: uma no primeiro semestre (27, 29 e 30 de marco) e a outra no segundo
semestre (27, 28 e 29 de outubro).

Transmitido pela plataforma de ensino a distancia da instituicao, o primeiro evento contou com palestras sobre os temas: “A importancia das Competéncias
Comportamentais no Mercado Atual”, “Conheca o NAP e as Boas Praticas do Ensino a Distancia” e “Desdobramentos da Historia na Salde Brasileira: Pontos

Relevantes”. Ja no segundo semestre, os assuntos discutidos foram: “Controladoria Frente aos Desafios da Gestao Hospitalar”, “Planejamento Estratégico e
Desafios da Gestao” e “Sessao de Cinema Comentado: Quanto Tempo o Tempo Tem”.



D
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Pos-graduacao

Em 2021, a Faculdade Unimed iniciou 49 novas turmas de pos-graduacao em todo o Brasil, sendo 26 na modalidade in
company. No total, foram 1.698 novos alunos de pos-graduacao.



Ampliacao da oferta de cursos de pos em 2021

No ultimo ano foi ampliada a oferta de pos-graduacao no formato hibrido. Isso significa que as
disciplinas sao divididas entre o presencial e o ambiente virtual, explorando os ganhos de cada um
para potencializar o conhecimento teorico e pratico, além da experiéncia do aluno.

“A pandemia trouxe uma mudanca de cultura para toda a sociedade e, em relacao ao ensino, quebrou
paradigmas de alunos e professores. Temos visto que as pessoas estao cada vez mais receptivas e
engajadas com o formato on-line, que se consolidou ainda mais neste novo cenario”, avalia Aline
Mattos, coordenadora de Desenvolvimento de Solucoes Educacionais (DSE) da Faculdade Unimed.
Vale reforcar que as atividades presenciais foram feitas em acordo com a autorizacao e orientacoes
dos orgaos oficiais em relacao a pandemia da COVID-19.

Entre os destaques dos cursos deste ano estao o MBA_em_Governanca, Riscos, Regulacao_e
Compliance em Saude, MBA em Engenharia Clinica, MBA em Farmacia Clinica e Oncologica e pos
em Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia e Terapia Intensiva, sendo esses ultimos trés novidades
do nosso portfolio.
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https://www.faculdadeunimed.edu.br/cursos/pos-graduacao/mba-em-governanca-riscos-regulacao-e-compliance-em-saude
https://www.faculdadeunimed.edu.br/cursos/pos-graduacao/mba-em-governanca-riscos-regulacao-e-compliance-em-saude
https://www.faculdadeunimed.edu.br/cursos/pos-graduacao/mba-em-governanca-riscos-regulacao-e-compliance-em-saude
https://www.faculdadeunimed.edu.br/cursos/pos-graduacao/mba-em-governanca-riscos-regulacao-e-compliance-em-saude
https://www.faculdadeunimed.edu.br/cursos/pos-graduacao/mba-em-governanca-riscos-regulacao-e-compliance-em-saude
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Curta Duracao

Os cursos de curta duracao realizados em todo o pais contabilizaram 171 turmas iniciadas, das quais 146 eram para o Sistema Unimed.

Médicos intensivistas da Unimed Cuiaba sao capacitados
em ultrassonografia na emergéncia

Com objetivo de capacitar os médicos cooperados intensivistas no manuseio, orientacao de
puncoes de acesso venoso central e avaliacao de casos mais urgentes, com base nos
protocolos de urgéncia vigentes, a Unimed Cuiabg, por meio do seu Comité Educativo e em
parceria com a Faculdade Unimed, realizou o curso Ultrassom Beira Leito (USBL). A
capacitacao ocorreu nos dias 23 e 24 de janeiro, no auditorio do Hospital Santa Helena, em
Cuiaba (MT).
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Um dos diferenciais desse treinamento é que, além da parte tedrica, os alunos tém a
possibilidade de vivenciar uma situacao de atendimento com uma pessoa e simular 0s
procedimentos técnicos aprendidos usando os mesmos equipamentos disponiveis em seu

ambiente de trabalho.

Participante do curso, dr. Edson César Mantovani Junior, destaca “o curso foi muito proveitoso
e rico, acrescenta muito ao médico a beira do leito da UTI, pois promove mais seguranca ao

paciente e precisao no diagndstico.”

“Apesar da complexidade do tema, buscamos um curso que sintetizasse assuntos primordiais
no atendimento de urgéncia, focados nas puncoes de acesso venoso central e avaliacao dos
casos, de acordo protocolos de urgéncia vigentes”, completou o médico membro do Comité
Educativo da singular, dr. Humberto Celestino.
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Curso sobre Suporte Avancado de Vida em Pediatria
é sucesso no Nordeste

No inicio do més de dezembro, em uma parceria com o SESCOOP-PE, foi realizado o curso
pratico de Suporte Avancado de Vida em Pediatria (PALS). A acao foi direcionada para duas

turmas no estado de Pernambuco: Unimed Recife e Unimed Vale do Sao Francisco, em

Petrolina.

Voltado para médicos e enfermeiros locais, o curso tem como objetivo melhorar os resultados
de pacientes pediatricos, preparando os profissionais de salde para efetivamente reconhecer
e intervir em emergéncias respiratorias, estado de choque ou com parada cardiorrespiratoria
(PCR). Ao todo, 58 profissionais de salde participaram do treinamento.
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Nucleo de Pesquisa e Extensao

Revista Cientifica

Em 2021, a Revista Cientifica Faculdade Unimed entrou em seu terceiro ano e lancou mais trés

numeros. Abordando temas como educacao cooperativista, gestao de estoques e tuberculose

infantil, as oito edicoes publicadas no site do periddico somaram 7.901 acessos no ano, um

crescimento de 81,63%, em relacao a 2020.

A selecao dos artigos é feita por um corpo de pareceristas, composto por professores
altamente qualificados. A revista segue todos os parametros académicos de um periodico

cientifico, sendo uma oportunidade para quem quer publicar artigos cientificos inéditos que
sejam fruto de trabalhos de conclusao de cursos, iniciacao cientifica, mestrado, resultados de

pesquisa, relatos de experiéncias, dentre outros.

O periodico on-line é quadrimestral, gratuito e conta com publicacoes originais nas areas de
Educacao Superior, Saude, Gestao e Cooperativismo.
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Com 0 avan¢o da Covid-19 e a substituicao das aulas presenciais para a modalidade virtual,
estudantes e pesquisadores de todo o pais passaram a depender da internet para acessar
livros, artigos, revistas cientificas e dar andamento aos seus estudos e pesquisas.

Atenta a isto, a Faculdade Unimed manteve livre e gratuito o acesso a sua biblioteca digital
para toda a comunidade académica. S3o mais de mil titulos das areas de Saude,
Cooperativismo e Gestao. Sao livros, artigos, periodicos, teses e dissertacoes, fisicos ou
digitais, totalmente de acordo com a lei de direitos autorais.



ATIVIDADES DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL




Cuidadores de idosos

A parceria entre a Central Nacional Unimed e a Faculdade Unimed para o desenvolvimento do curso de Cuidadores de Idosos continuou sendo um sucesso
em 2021. Ao longo do ano, foram 11.153 alunos matriculados.

Aberto para o publico geral e totalmente em formato virtual, o curso traz informacoes atualizadas sobre a saude do idoso e o papel do cuidador na

promocao do bem-estar deste publico. A grade do curso aborda temas como alimentacao; incapacidade cognitiva e comunicativa; medicamentos; higiene;
cuidados paliativos; primeiros socorros e sinais de alerta.

A carga horaria total é de 81h, divididas em 3 unidades, com 60h voltadas para teoria e 20h destinadas para videos didaticos em substituicao as atividades
praticas presenciais. O curso também conta com mais 1h apenas para tratar de cuidados com a Covid-19.
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Adocao de canteiros

Seguindo o sétimo principio do cooperativismo, Interesse pela | .
Comunidade, a Faculdade Unimed aderiu ao programa Adote o X “ & pA TAAN — =
Verde, da Prefeitura de Belo Horizonte, que estabelece parcerias | 2 w2 BT SO
com empresas ou cidadaos para manutencao de canteiros centrais gy 3 7
de avenidas, jardins, pracas, parques e demais areas verdes publicas . S Hféfﬁ?m*;
da cidade. gl a e

Por meio deste projeto, foi realizada a revitalizacao dos canteiros
centrais da Rua Grao Parg, que ficam proximos a sua sede, com
elaboracao e execucao de projeto paisagistico, e sua manutencao.
Além disso, a instituicao convidou a comunidade vizinha e os
colaboradores para contribuirem com os cuidados e a preservacao

da area de uso comum.
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Participe! O evento sera online e gratuito,

111 ENCONTRO e,
D E P E s Q U I.S A Data: 25 de setembro | Horario: 9h
E EXTENSAO

FACULDADE
UNIMED

: |

Palestras com certificado
de participacao.

PROGRAMACAO @

Palestrante Fernanda Costa

Lideranga Humanizada: Transformando relagoes em
resultados

ABERTURA: 9H

A importéncia da metodologia cientifica na construgao da
ciéncia + divulgacao da abertura dos chamados RCFU
(Revista Cientifica da Faculdade Unimed)

Palestrante: Alé Teles

10h30: Coragem de ser vocé
Palestrante: Karina Duarte Figueiredo

11h30: O Cooperativismo como estratégia de mercado

Palestrante: Carla Pinheiro
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Bolsas de estudos

Por acreditar na transformacao social por meio da aprendizagem, baseada em experiéncias significativas, a Faculdade Unimed mantém uma politica para
oferta de bolsas de estudos para mantenedores e para o publico geral. Além de facilitar o acesso a educacao, essa € uma forma de estimular a permanéncia

dos alunos na instituicao.

Em 2021, Fundacdo Unimed solicitou a Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social na Area de Educacdo (CEBAS), que estd em analise, por
oferecer desde 2019 a bolsa social CEBAS para os alunos da graduacao. A certificacao é concedida pelo MEC as organizacoes privadas que ofertam bolsas

de estudo parciais e integrais para pessoas de baixa renda. Em 2021 foram oferecidas 76 bolsas.

Vale mencionar que em 2021 a instituicao continuou com a adesao ao Programa Universidade para Todos (Prouni), do Ministério da Educacao (MEC), com a

oferta de 14 bolsas nos cursos de Graduacao.
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Portfolio

Um dos maiores desafios de uma organizacao é transformar o seu time em uma equipe de alta performance. Para que isso aconteca, as equipes precisam ser
capacitadas de forma adequada e condizente com a sua necessidade e realidade do dia a dia na instituicao. Diante disso, a Faculdade Unimed desenvolveu um
amplo portfdlio de treinamentos com diversas entregas ao longo do ano.

Ao longo de 2021, contabilizou-se 63.851 usudrios cadastrados em seu novo ambiente virtual de aprendizagem e teve 186.447 matriculas de aluno (cada aluno
pode se inscrever em mais de um curso).

Ao todo, foram 93 unidades de aprendizagem distribuidas nos cursos de Saude Digital, Capacitacdo em Modelo DRG, Formacao de Codificadores em Modelo
DRG e Pés-graduacao em Praticas de Gestao em Cooperativas de Saude com Enfoque na RN 0 452. A instituicao entregou ainda 72 projetos corporativos, dentre
eles cursos e podcasts. As unidades de aprendizagem sao um método de ensino a distancia que inclui o que ha de mais moderno na area, como Blended Learning
(aprendizagem hibrida) e Flipped Classroom (sala de aula invertida).

Tambeém foram elaboradas 70 Unidades de Aprendizagem, distribuidas em mais de 30 disciplinas dos cursos de Graduacao e Pés-graduacao da Faculdade
Unimed. O que contabiliza 235 projetos diferentes de producao de contetdo.



Cursos essenciais

A fim de atender as novas demandas de capacitacao das O trabalho de reformulaco do plano de ensino foi

singulares, os quatro Cursos Essenciais do Sistema Unimed conduzido pela equipe de Tecnologia em Educacio a

mais acessados na plataforma da Faculdade Unimed foram Distancia (TED) e incluiu a adaptacio do contetido de

atualizados. Os conteudos sao gratutios para mantenedores e acordo com a metodologia EAD, elaboracio do projeto de

voltados para o Sistema Unimed, sao eles: design instrucional e grafico e programacao.

« Atendimento ao Cliente;
» (Cooperativismo;
* Integracao do Novo Colaborador;

Formagao de Novos Cooperados. Além da atualizacao destes cursos, com a decisao da

empresa de softwares Adobe em descontinuar a tecnologia

. . ) . . Flash Player, a Faculdade Unimed atualizou a relagao de
Com tecnologia mais moderna, que é responsiva e permite a

- s . . " cursos EAD gratuitos para mantenedores a partir de 2021.
navegacao em varios meios, como computadores e dispositivos

moveis, cada um deles teve conteldo e layout revisados Tl el e Sl NS IR RISl P
buscando otimizar o tempo de estudo e potencializar o

aprendizado. A carga horaria total é de 2 horas.
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Unimeds adotam plataforma
EAD para capacitar suas equipes

Gerenciar o aprendizado em um ambiente virtual com indmeras facilidades para otimizacao de processos,
tais como a criacao de fluxos automaticos de comunicacao por e-mail, emissao de relatorios customizados e
treinamentos personalizados. Essas sao algumas das funcionalidades disponiveis na plataforma de educacao
a distancia da Faculdade Unimed.

A solucao tem sido adotada pelas Unimeds como parte das estratégias de formacao de pessoas. Esse € 0
caso da Unimed Ponta Grossa, que implantou a plataforma para contemplar o ciclo de treinamento de seus
colaboradores de forma on-line, incluindo o processo de ambientacao de novos contratados.

“Nossa expectativa € que, além da automatizacao e facilidades na gestao, a plataforma nos traga aceleracao
de aprendizagem. Com isso, queremos alavancar nossos resultados, atender plenamente nosso cliente e
subir a niveis ainda maiores de qualidade e eficiéncia operacional”, explica Marisa Dias Muller, analista de
Gestao de Pessoas, Educacao Corporativa e Desenvolvimento da singular.
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A Unimed Franca e a Unimed Santa Barbara D'Oeste e Americana, que implantaram a plataforma no
inicio de 2021, renovaram a parceria com a Faculdade Unimed para o segundo semestre. Sarah
Schneider, gerente de Gestao de Pessoas da Unimed Santa Barbara D"Oeste e Americana, conta que
optaram pela renovacao “por ser uma ferramenta intuitiva, de facil acesso, com suporte técnico a
disposicao e com atualizacao constante no catalogo de cursos. O objetivo agora € ganhar escala em

horas de capacitacao, devido a possibilidade de o colaborador realizar treinamentos conforme a sua
disponibilidade.”

Durante o decorrer do ano foram entregues 5 novas plataformas de EAD, contabilizando ao todo 23
plataformas, 69 gestores atendidos e quase 6.000 usuarios ligados as Unimeds.

BEM-VINDO

CONHECIMENTO PARA
VOCE IR MAIS LONGE
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Parcerias

Também foram fechadas parcerias com a ONA DNV-GL e o
Instituto de Ensino e Pesquisa Albert Einstein para oferta de cursos
on-line para a capacitacao dos profissionais de enfermagem,
médicos e gestores. Entre as capacitacoes oferecidas estao os
cursos on-line de curta duracao sobre as resolucoes normativas da
ANS (RNs) 440 (boas praticas em Atencdo a Salde), 443
(Governanca Corporativa) e 452 (Acreditacao das Operadoras),
treinamento para interpretacao do Manual OPSS 2022 ONA,
trilhas on-line de aprendizagem voltadas para médicos abordando
mais de 200 temas e o curso TeamSTEPPS®,

S
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ON\ =
Organizacdo Nacional de Acreditagdo Q N V' Gy

ALBERT EINSTEIN

INSTITUTO ISRAELITA DE

()
s? ENSINO E PESQUISA

CENTRO DE EDUCACAO EM SAUDE
ABRAM SZAJMAN
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Formacao em

Formacao em Recursos Humanos em Atencao
Primaria a Saude (APS)

Exclusivo para o Sistema Unimed e ofertado na modalidade EAD, o curso de Formacao em
Recursos Humanos em Atencdo Primaria a Saude (APS) teve 4 turmas iniciadas em 2021,

totalizando 237 novos alunos matriculados.

Seu objetivo é aperfeicoar médicos, enfermeiros e gestores de APS para atuacao no modelo de
Atencdo Integral a Sadde (AIS), de acordo com os atributos da APS, como reforco ao

movimento de mudanca do modelo assistencial. Esse curso é resultado da parceria da Unimed
do Brasil com o Sescoop Nacional. Ao todo, desde seu inicio em 2019, o curso ja proporcionou

mais de 1000 vagas para profissionais do Sistema Unimed.
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DRG

O projeto de formacao em DRG, conduzido pela diretoria de Gestao de Saude da Unimed do
Brasil, em parceria com a Faculdade Unimed e o Sescoop Nacional, teve 5 turmas iniciadas no

ano de 2021 totalizando 275 alunos matriculados. Ao todo, 494 alunos foram certificados em
2021.

Os cursos sao voltados para médicos, enfermeiros (Formacao de Codificadores em Modelo
DRG) e colaboradores graduados que atuam nas areas de Regulacdo em Saude, Gestao da
Rede Prestadora, Intercambio, Recursos e Servicos Proprios, Gestao Assistencial e
departamentos correlatos aos processos de implantacdo do DRG na cooperativa (Capacitacao
em modelo DRG). A acdo surgiu para disseminar o modelo Grupo de Diagndsticos
Relacionados (DRG) e promover a sua implantacdo no Sistema Unimed.
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SAUDE
DIGITAL

Saude Digital

O curso de Saude Digital, oferecido pela Unimed do Brasil em parceria com a Faculdade
Unimed e o Sescoop Nacional, proporciona uma formacao introdutoria a saude digital e
informatica aplicada a medicina e salde. A capacitacao tem como objetivo formar equipes
treinadas e comprometidas com as transformacoes digitais que o Sistema Unimed passara nos
préximos anos, inclusive a introducao do Registro Eletrénico de Sadde (RES). O curso possui 10
modulos em metodologia EAD e 1 modulo pratico com disciplina de design thinking, que
prepara os alunos para a realizacao de um projeto.

Até o fim de dezembro de 2021, o curso registrou 119 matriculados. Ao todo, 70 alunos foram
certificados em 2021.
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PROGRAMA

Qualifica Unimed
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O Programa Qualifica Unimed é fruto da parceria entre Faculdade Unimed, Unimed do Brasil e
patrocinio do Sescoop Nacional. Um dos principais programas de estruturacao e boas praticas
de gestao, o Programa Qualifica entrou em 2021 no seu terceiro ciclo. Nesta edicao, alem do
trabalho de orientacao as Cooperativas, Operadoras de Plano de Saude do Sistema Unimed, a
Faculdade Unimed proporciona, por meio dos recursos disponibilizados pelo Sescoop
Nacional, um curso de Pos-Graduacao Lato Sensu em Praticas de Gestao em Cooperativas de
Saude com enfoque na RN n° 452,

Em 2021, 36 Unimeds aderiram a este novo ciclo do programa e 296 alunos fizeram matricula
NO CUrso.



49

Novos convénios aprovados
com o SESCOOP Nacional

Pos-graduacao em APS

Esse convénio foi aprovado para o desenvolvimento de um curso de 180 horas para trés
publicos de profissionais do Sistema Unimed: médicos, enfermeiros e gestores ligados a
Atencao Primaria a Saude. Ele foi ofertado aos alunos que concluiram o curso de
Aperfeicoamento em APS, que também foi oferecido pela Faculdade Unimed, com o subsidio
do Sescoop. Em 2021, com a complementacao da carga horaria, foi concedido aos profissionais
concluintes o titulo de Pés-graduacao Lato Sensu em Atencao Primaria a Saude. Assim, foram
ofertadas 400 vagas, divididas em 8 turmas, para o ano de 2022.
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Cidadania Digital

Com o objetivo de formar profissionais com competéncias de gestao e atuacao das
cooperativas no ambiente de transformacao digital, foi firmado um convénio em 2021. A ideia
é munir gestores de cooperativas com conhecimentos e competéncias do mundo da
tecnologia digital e sua aplicacao. Assim, estao previstas duas turmas, com 50 alunos cada,
para 0 ano de 2022. O publico esperado sao dirigentes e profissionais de areas diversas das
cooperativas do Sistema Unimed. Além disto, o conteddo assincrono sera disponibilizado para
a divulgacao do Sescoop Nacional, por meio da Plataforma Capacitacoop.
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Programa de Gestao, Riscos e Controle - GRC

O programa GRC foi construido com base na Resolucao Normativa 443 da ANS,
exclusivamente para as Uniodonto. Esse projeto propoe a aplicacao das melhores praticas de
gestao em governanga, riscos e controles internos nas operadoras considerando seu porte,
caracteristica e regionalizacao. Ele tem a norma como norteadora para as acoes das pessoas,
processos e decisdes na organizacao, considerando nivel adequado de aderéncia das
cooperativas aos seus requisitos. O convénio foi firmado pelo Sescoop, Faculdade Unimed e
Uniodonto do Brasil. Sao 26 vagas disponibilizadas para singulares Uniodonto e uma
estimativa de 170 alunos beneficiados nas 5 regides do pais.
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Projeto Fetranscoop

O Projeto Fetranscoop € um convénio firmado entre Faculdade Unimed, SESCOOP Nacional e
Fetranscoop (Federacdo Nacional Das Cooperativas De Transporte) para viabilizar o Curso de
Formacao MBA em Gestao Estratégica em Sociedades Cooperativas de Transporte.

O curso, que sera realizado em parceria com a PUC Minas, tem como objetivo capacitar
profissionais para atuarem com competéncia, protagonismo e inovacao na gestao das
Cooperativas de Transportes. Ao todo, serao oferecidas 40 vagas, das quais 35 sao para
dirigentes, gerentes e cooperados das cooperativas de transporte filiadas a Fetranscoop, e 5
para colaboradores do Sistema OCB (Organizacdo das Cooperativas Brasileiras). O inicio das
aulas esta previsto para o primeiro semestre de 2022.
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Assessorias especializadas

Entre os trabalhos de assessoria prestados pela Faculdade Unimed estao a
implantacao de projetos, planejamento estratégico, pesquisas, processos
seletivos de cooperados, diagnostico em auditoria, entre outros. Em 2021,

foram realizados 167 projetos de assessorias.

Confira 0s servicos mais comercializados:

Pesquisa de Satisfacao com Beneficiarios
Programa de Implantacao RN 452

Programa de Implantacao RN 443

Processo de Admissao de Novos Cooperados
Plataforma Telessaude

Avaliacao Rede Prestadora

Implantacao da LGPD

Planejamento Estratégico

Pesquisa de Clima Organizacional

Estruturacdo da Atencdo Integral a Saude (AIS)
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Faculdade Unimed realiza assessoria da RN
443 junto a Federacao Minas

A Faculdade Unimed fechou uma parceria estratégica com a Unimed Federagao Minas para adequacao de 34 singulares do estado aos requisitos da RN
443, da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). Desenvolvida a quatro maos, essa assessoria prevé a implantacdo das dimensées de riscos e
controles internos. As atividades comecaram em julho e sao conduzidas por uma equipe de consultores da instituicao de ensino especialista no tema.

“Nossa escolha pela Faculdade Unimed foi feita com base em avaliacao técnica, que levou em consideracao a existéncia de profissionais altamente
capacitados, a experiéncia da equipe da instituicao em consultorias dessa natureza e a utilizacao de ferramentas de gestao capazes de facilitar os
processos”, afirmou Dr. Luiz Otavio Fernandes de Andrade, presidente executivo da Unimed Federacao Minas.

“Estamos extremamente satisfeitos com essa parceria com a Federacao Minas, que se dedica a auxiliar as singulares mineiras no desenvolvimento de seus
processos. Nosso desejo é que possamos estreitar ainda mais esse relacionamento, buscando novos projetos que fortalecam a atuacao do Sistema Unimed
no estado”, ressaltou Dr. Helton Freitas, diretor geral da Faculdade Unimed e presidente da Fundacao Unimed.
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Central de pesquisas

A Faculdade Unimed e a Aeromédica, ambas recomendadas pela Unimed do Brasil como instituto de pesquisas,

desenvolveram a Central de Pesquisas como forma de alimentar o Sistema Unimed com informacoes atualizadas e
qualificadas sobre diversos temas.

Deleon de Oliveira, Gerente de Produtos e Servicos da Unimed Aeromédica, explica que elas possibilitam uma melhora na
capacidade de analise do sistema. “Com as pesquisas aumentamos a habilidade das nossas Unimeds de preencherem mais
uma lacuna, objetivando principalmente entender e conhecer para melhor atender os seus clientes, funcionarios,
cooperado e mercado. Com i$s0, CuUmprimos as normas por meio dos estudos realizados”, destaca.

Entre os projetos ja disponiveis estao: a IDSS, a RN 452, a Satisfacao dos Beneficiarios, o Relacionamento Cooperado e a
Pesquisa de Clima. Além dessas, também € possivel fazer customizacoes de acordo com as necessidades de cada
instituicao. Desde a implementacao, a Central ja realizou cerca de 190 pesquisas para mais de 90 singulares.




Estratégias ESG

A Faculdade Unimed criou um amplo portfdlio de solucoes para a criacao e monitoramento de
institutos nas Unimeds. Um instituto bem estruturado pode integrar as estratégias ESG de uma
instituicao e colaborar para atingir seus objetivos em sustentabilidade, governanca e meio-
ambiente..

Cintia Campos, consultora na Faculdade Unimed, explica que ter um instituto que cuida da
responsabilidade socioambiental de uma Singular reforca o protagonismo e o posicionamento da
cooperativa no desenvolvimento da sociedade, da comunidade e da protecao do meio ambiente. Ela
explica ainda que, o instituto contribui para o fortalecimento da marcar e do engajamento das partes
interessadas, criando assim um sentimento de pertencimento e orgulho, seja dos cooperados, dos
colaboradores, dos clientes e do publico em geral. “E, 0 mais importante € o legado que a
cooperativa deixa para a sociedade!” destaca.

!
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NEGOCIOS

No ano de 2021 a Faculdade Unimed atingiu o seu maior resultado comercial: RS 30.649.405,00, reflexo do aumento no nimero de
turmas de pos-graduacao em 48,5%; dos cursos livres em 17,2% e dos projetos de assessoria em 53,5%. Ao todo, foram atendidas 205
Unimeds em todo o pais. Seguindo os protocolos de manejo do coronavirus, das 49 turmas de pds-graduacao iniciadas no ano em
questao, 24 foram na modalidade EAD, 20 no formato hibrido e 5 foram presenciais, com inicio a partir do 4° trimestre.
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Parcerias

A Faculdade Unimed, o Sescoop-SP e a Unimed Sorocaba
fecharam uma parceria para a realizacao de 4 turmas de pos-
graduacao customizadas junto a singular: 02 para colaboradores
(MBA Gestao inovadora e MBA Gestdo de Negdcios, ambas no
modelo hibrido) e 02 para cooperados (MBA Gestdo inovadora, no

modelo hibrido, e P6s-Graduacao em Urgéncia e Emergéncia e
Terapia Intensiva, presencial).

Ao todo, sao mais de 140 alunos atendidos.

Faculdade
UNIMED

SESCOOP/SP

Unilgolrgag i‘
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Assessoria em
Gestao de Riscos e
Controles Internos

A Faculdade Unimed e a Federacao Minas se uniram para a
realizacao de uma assessoria em GRC. O programa consiste na
implantacao de uma politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos em 37 Singulares do Estado de Minas Gerais, que
funcionara como norteadora para as acoes de pessoas, processos e
decisOes na organizacao.

Como parte do projeto, sao considerados os trabalhos ja em
desenvolvimento pela Unimed Federacao MG para implantagao
das praticas minimas de Governanca, e o nivel adequado de
aderéncia das Cooperativas aos requisitos da RN 443 da ANS.

Faculdade
UNIMED
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A assessoria em Gestao de Riscos e Controles Internos é composta por 04 macro atividades:

Diagnostico de
Implantacao

Diagnostico de Maturidade
em Gestao de Riscos e
Controles Internos.

Workshop

Nivelamento dos conceitos
relacionados a GRC.

Consultoria de
Implantacao

Consultores Especialistas atuam
na implantacao de ferramentas de
Gestao e apoio para atendimento
a0s requisitos estabelecidos na
RN 443 relacionados a Gestao de
Riscos e Controles Internos.

Monitoramento

Processo de monitoramento
prévio da operadora atraves
de check-list com requisitos
minimos e apontamento das
lacunas residuais.
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Ensino a distancia

A plataforma LMS (Learning Management System) é a principal ferramenta de gerenciamento do
aprendizado no ambiente virtual da Faculdade Unimed. E um sistema pratico e eficaz de gestio de
treinamentos e ensino, proporcionando aos usuarios o acesso ao conhecimento de forma intuitiva e
colaborativa.

Uma das singulares que aderiram a ferramenta foi a Unimed Uberlandia. A Singular desenvolveu com a
Faculdade projetos exclusivos e personalizados para promocao da capacitacao de colaboradores e
cooperados, dos quais destacam-se 0s seguintes cursos virtual:

. Salde Emocional
. Jornada do cliente

. Trilha de vendas

A plataforma desenvolvida para a Unimed Uberlandia contou com uma média de 527 acessos e tem mais de
198 cursos disponiveis.




Programa Qualifica - Edicao Sao Paulo

Como destaque e reflexo do sucesso do Programa Qualifica Nacional, o Sescoop Sdo Paulo e a Federacao das Unimeds de Sao Paulo (FESP) aderiram a uma
edicao exclusiva e ajustada do curso para 13 Unimeds do Estado.

“O Qualifica - Edicao Sao Paulo foi estruturado para apoiar institucionalmente as Unimeds paulistas no aprimoramento da gestao organizacional em saude.
Por meio do programa, a Fesp busca incentivar e apoiar as suas associadas na melhoria continua da assisténcia prestada aos clientes Unimed, considerando
o nivel adequado de aderéncia da cooperativa aos requisitos da RN 452 da ANS” afirma o diretor presidente da Unimed Fesp, Dr. Eduardo Ernesto Chinaglia.

PROGRAMA

Qualiﬁca - SAO PAULO

Faculdade Unimed 4}
UNIMED e
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Hospitalar HUB

A Faculdade Unimed lancou a sua plataforma online em parceria
com a Informa, com capacidade para receber pessoas de todo o
mundo em eventos de grande complexidade.

A plataforma, que é especializada na area da salde, conta com
recursos como a criagao de salas para eventos com palestras
concomitantes, a inclusdo de vdrios participantes em uma mesma
transmissao de video, comentdrios ao vivo por meio do chat e o
controle de acesso as salas. Ela é ideal tanto para eventos mais
simples, como palestras, quanto para aqueles que exigem
interacao do publico, como workshops.

O uso da Hospitalar Hub para eventos do Sistema Unimed estd
disponivel para todas as Federacoes e Singulares.

1 VAR, WY
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Producao de Conteudo

A producao de contelido da Faculdade Unimed engloba dois boletins institucionais (Boletim.edu e Boletim em foco), um blog institucional e publicacdo de
pautas junto a outras empresas do Sistema Unimed.

Boletim.Edu

Com o objetivo de capacitar o Conselho de Curadores e contribuir para que possam atuar como Embaixadores da Faculdade Unimed, em agosto de 2021 foi
criado o Boletim.Edu. Por meio dele, compartilhamos informacoes qualificadas para que entendam com mais profundidade o negocio e estejam alinhados com
0S N0SS0S objetivos estratégicos.

Pensado para ser lido direto pelo celular, a publicacao teve 5 edicoes em 2021.

EDICAO
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Boletim.Edu

edicoes

27

matérias

Boletim em foco

83

matérias

143

entrevistas

10.41

visualizacoes

Blog

postagens

56.86

dCeSS0S

232.96%

de crescimento em
relacao ao ano anterior

Publicacoes no
Sistema Unimed

233

matérias publicadas

Mantenedora de tradicional faculdade de medicina de MG é
nova parceira da Faculdade Unimed

3 Novembro 2021

Boletim Unimed 2

Noticias UB

Canal oficial de comunicacao da Unimed do Brasil com liderangas do Sistema Unimed
EEEEEEE

Home

Mais lidas

Faculdade Unimed divulga todos os cursos o

disponiveis para 2022 S e

Time Conexao
@ Cerca de 350 mil norte-americanos apr{

parada cardiaca respiratéria (PCR) néo {
extra-hospitalar (PCREH) e foram atend

Tempo de leitura: <1 minuto
servicos médicos...

(Atualizado em: 3 de dezembro de 2021)
Para quem deseja se capacitar nas areas de gestdo, salide e cooperativismo, a Faculdade Unimed

” 2 i e i = = o Dermatite Cronica:
esta com inscri¢des abertas para os cursos de pds-graduacao e curta duracao com inicio em 2022. _ ¢ resobver o problema
Ao todo sdo 16 turmas nas modalidades de educacdo a distancia (EAD), hibrido e presencial. e d n

O surgimento de n

Quem tem interesse em fazer uma pds-graduacdo, podera se matricular em Pericia Médica,
Auditoria em Salde, MBA em Administracdo Hospitalar, MBA em Seguranca do Paciente, Gestdo
- ) T —— . s o -

para o tratamento de dermatite cronica)
mais qualidade de vida e conforto para.
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inm'ﬁ:h Intranet

®

Inicio Institucional Colaborador >~ Sistemas MNoticias Ltilidades s~ Qualidade -~

@

b <+ Movo ~ 0% Detalhes da pagina B4 Andlises

Seja no

Comunicacao interna

Faculdade

Como forma de otimizacao da comunicacao com os colaboradores, a
equipe de Comunicagao e Marketing, com o apoio da equipe de
Tecnologia da Informacao, desenvolveu uma nova Intranet, mais moderna,
intuitiva e interativa. Utilizando a versao mais recente do software
Sharepoint, € possivel deixar comentarios, curtir e salvar as postagens,
incentivando assim a participacao dos colaboradores.

Alem disso, ela conta com uma area exclusiva para a divulgacao de novas
vagas, uma editoria de noticias e abas com os documentos e sistemas da
Faculdade Unimed. Este conteldo é produzido em parceria com o
departamento de Desenvolvimento Humano Organizacional.
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Eventos

Como em 2021 ainda tivemos um cenario de pandemia, causada pela Covid-19, a maioria dos eventos ocorreram de forma
virtual. Ao longo do ano foram realizados 13 eventos on-line, com temas diversos relacionados aos nossos produtos e
servicos. Juntos, eles somaram mais de 1.200 inscritos e mais de 4.000 visualizacoes apenas no Youtube.. Dentre os eventos
presenciais, realizamos o Encontro das Diretorias e Conselhos das Nacionais na sede da Faculdade Unimed.
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CONECTA

Faculdade Unimed

Conecta Faculdade Unimed: por que falar de Alzheimer?
A importancia da linha do cuidado com o idoso

O Alzheimer e o cuidado com o idoso foram pautas da edicao do Conecta Faculdade Unimed
realizada no dia 29 de julho. As professoras Raquel Souza Azevedo, enfermeira gerontologa
pela Sociedade Brasileira de Geriatria e Gerontologia, e Mariana Lyra, médica e membro
associado e titulado da Sociedade Brasileira de Geriatria e Gerontologia, falaram sobre como
lidar com as alteracoes de comportamento no dia do dia do paciente.

Durante o bate-papo on-line foi langado o curso Incapacidade Cognitiva em Alzheimer, uma
parceria da Faculdade Unimed com a Helpmy, startup que conecta familias a cuidadores

profissionais.

O evento teve boa repercussao entre os participantes. “Exposicao muito clara, abrangente,
segura e elucidativa. Parabéns”, comentou Rita Nascimento durante o debate. Ja Claudia de
Lima disse que pretende aplicar as informacgoes e dicas no cuidado com sua mae: “Minha mae
esta com inicio da doenca e as dicas foram essenciais”.
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Encontro das Diretorias e Conselhos das Nacionais

A Faculdade Unimed recebeu nos dias 25, 26 e 27 de outubro de 2021 a reuniao do Conselho
Confederativo da Unimed do Brasil. O momento contou com a presenca de 60 integrantes de
todo o sistema e selou 0 movimento de maior integracao entre as empresas. Além de
participar das reunioes, os dirigentes que vieram de todo o pais puderam conhecer as
instalacoes da Faculdade.

Dentre os principais anuncios realizados no evento, estao a assinatura de um memorando de
entendimento entre a Faculdade Unimed e a Fundacdo Lucas Machado (FELUMA),
fortalecendo a parceria entre as instituicoes.
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A Faculdade Unimed também aproveitou a ocasiao para anunciar a oferta de condicoes
especiais para a realizacao de cursos de graduacao pelos colaboradores do Sistema Unimed: “o
nosso objetivo é contribuir que todos os colaboradores tenham, no minimo, 16 anos de
educacao formal. Para isso vamos disponibilizar bolsas de estudos em todos 0s nossos cursos
de graduacao especificamente para o Sistema Unimed”, esclarece Fabio Gastal, diretor
Académico da Faculdade Unimed.

Na oportunidade também foi divulgado que o curso de graduacdo em Secretariado da
Faculdade Unimed foi aprovado pelo MEC com nota 4.
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XXII Conferéncia da Alianca Cooperativista Internacional

A XXII Conferéncia da ACl ocorreu nos dias 4 e 5 de novembro na Hospitalar Hub. Como
apoiadora oficial, a Faculdade distribuiu 100 convites para os dirigentes do Sistemas
acompanharem as discussoes.

A Conferéncia teve a participacao do Superintende executivo da Unimed do Brasil, Paulo
Brustolin, que falou sobre estratégias de crescimento em momentos de crise, usando a historia
do Sistema Unimed como caso de estudo.

A programacao teve palestras, painel de workshops, oficinas com multiplos palestrantes e
estudos de caso. Todo o evento foi realizado em espanhol, com traducoes simultaneas para
portugués e inglés, transmitidas para mais de 2000 mil pessoas em todo o mundo.
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Encerramento do MBA em Gestao de Negdcios

No dia 13 de dezembro foi realizada a ceriménia de encerramento do MBA de Gestao de
Negocios com a participacao de dirigentes e colaboradores representantes de empresas
nacionais do sistema: Unimed do Brasil, Seguros Unimed e Central Nacional Unimed.

Engajada e com uma qualidade técnica de alto nivel, a turma foi parabenizada pelo
coordenador do curso, David Maia, pelo destaque académico e pela forca de vontade de se
desenvolverem profissionalmente. A cerimdnia, que aconteceu virtualmente, contou com uma
mensagem especial do atleta César Cielo aos formandos.



AREAS DE APOIO
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Desenvolvimento
Humano Organizacional

Colaboradores

Fundacao Unimed fechou o ano de 2021 com 95 colaboradores na area administrativa, o que
representa um aumento de 18% em comparacao com o fechamento de 2020.




-

-

ITMED

FACULDADE

/8

Treinamentos

Dentro do Programa Capacitar - promovido pela drea de Desenvolvimento Humano Organizacional (DHO) para contribuir com o aperfeicoamento
profissional da equipe — foram criadas trilhas de capacitacao e oferecidos cursos on-line, levando em consideracao o perfil de cada colaborador, sua rotina de
trabalho e as habilidades que ele precisa desenvolver. No total, foram realizadas 1665 horas de cursos de capacitacao. Além dos treinamentos, 8
colaboradores receberam bolsas para a realizacao de cursos de pos-graduacao e 1 colaborador recebeu bolsa para curso de graduacao.

O Programa Aproximacao foi realizado no segundo semestre do ano e teve como objetivos proporcionar aos colaboradores uma visao macro do negocio;
estabelecer maior alinhamento entre as equipes; estimular o sentimento de empatia e senso de propriedade, uma vez que o colaborador que conhece mais
se envolve mais e fortalecer um clima organizacional leve e produtivo: maior aproximacao entre os colaboradores, favorecendo o compartilhamento de
informacoes, conhecimentos e valores dentro da empresa. Ao todo, 26 colaboradores participaram do projeto.
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Acoes de integracao

No ano analisado, foram realizadas acoes de engajamento,
motivacao e valorizacao dos colaboradores da Faculdade Unimed,
incluindo diversas acoes internas como o Dia das Maes, Dia dos
Pais e Pascoa.

Devido ao avanco da pandemia de coronavirus, as acoes ocorreram
de forma hibrida, com parte dos colaboradores participando online
e outros presencialmente. Este formato semipresencial integrou as
acoes de prevencao virus, juntamente com a adequacao do
ambiente fisico, com instalacao de divisorias de acrilico entre as
mesas e distribuicao de alcool gel, e orientacoes continuas sobre as
melhores formas de prevencao do virus
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Tecnologia da Informacao

A Faculdade Unimed aderiu ao SuperAPP, um projeto da Seguros Unimed que
desenvolveu um aplicativo para uso de todas as cooperativas do Sistema. Como
parte do programa, dentro do SuperApp havera uma area dedicada a Faculdade
Unimed que reunira todas as informacoes e funcdes necessarias para que alunos e
clientes possam assistir as aulas, realizar matriculas e renovar cursos, além de
conhecer todo o portfélio da instituicao.

O lancamento esta previsto para 2022.
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Jornada para a Nuvem

Como forma de modernizar ainda mais os servicos da Faculdade Unimed, passamos a
participar da Jornada Para a Nuvem, um projeto nacional referente aos servicos de Tl e
Nuvem do Sistema Unimed.

O objetivo é substituir os data centers fisicos, que hoje ficam no segundo andar da
instituicao, por versoes totalmente digitais. Desta forma, os servidores passarao a operar
de maneira totalmente virtual e nao estarao sujeitos a intempéries como quedas de
energia. Isto trara uma maior integridade, estabilidade e seguranca dos dados que ficam
nos servidores da Faculdade.

Agindo de maneira coordenada, todas as empresas nacionais do Sistema irao adotar um
mesmo datacenter para hospedar todos o0s servicos. Entre as vantagens, estao o
aumento do poder de negociacao, barganha e atracao dos melhores players em
tecnologia da informacao do mercado.

O projeto reforca o plano de integracao do Sistema Unimed, trazendo uma maior
aproximacao entre os setores de Tl das empresas do Sistema.

O projeto teve inicio em 2021 e tem previsao de ser finalizado ainda no primeiro
semestre de 2022.



Gestao de Compras e Contratos
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RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS
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Receiltas

No exercicio de 2021, a Fundacao Unimed obteve Receitas no valor de RS 32.763.988,54. Um importante crescimento de 11,74% quando comparado ao exercicio

de 2020.

Receitas

Assessorias

Cursos Livres

EAD

Mantenedor
Pos-graduacao
Graduacao Tecnologica
Projetos SESCOOP

Rec. Finan/Outros

TOTAL DE RECEITAS

Valor Acumulado
2021 2020
7.561.024.76 5.051.552 38
2.002.095,43 1.416.288 07
1.878.047 47 1.180.587 45
3.994.403,05 3.955.030.072
12.291.561,46 12.621.66692
210.25142 23946309
429315787 4173.42353
533.44708 683.72091
32.763.988,54 29.321.733,07

%

Variacao

49,68
4136
5908
0,99
262
122
287
2198

11,74
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Evolucao da Receita

RS 3.0 Mi

R$2.597.18 Mil

RS 2.5 Mi

janeiro

R$2.57820 Mil

fevereiro

R$2.596,49 Mil

Marco

RS2.428.89 Mil

abril

R$2.778 09 Mil

RS2.379,70 Mil RS2.374,60 Mil

maio junho julho

RS2.698,70 Mil

agosto

R$3.020,72 Mil

setembro

R$3.078 90 Mil

R$2.915,09 Mil

outubro

novembro

R$3.317,43 Mil

dezembro
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A partir do segundo semestre de 2021, a Receita total teve um aumento consideravel, demonstrando a evolucao e performance da Fundacao Unimed.

Destaque para os servicos:

- Assessorias: 167 novos projetos desenvolvidos.

- Cursos Livres (Curtas/Palestras e aperfeicoamento): 171 turmas realizadas, o que representa um aumento de 41,36%;

- Educacao a Distancia: 235 projetos entregues, a receita total teve um crescimento de 59,08%.

- Pos-graduacao: 49 novas turmas, sendo 23 turmas na modalidade aberta e 26 na modalidade in company.

- Graduacao: ocorreu um incremento de 100 novos alunos em Gestao Hospitalar EAD e em Gestao de Cooperativas EAD.

Nos projetos em andamento do Sescoop houve um crescimento de 2,87%. Os seguintes cursos foram desenvolvidos em parceria com as Unimeds:

- Formacao em Recursos Humanos em Atencao Primaria a Sadde (APS) - 237 alunos matriculados;
- Modelo Grupo de Diagndsticos Relacionados (DRG) - 275 alunos matriculados:

- Saude digital e informatica aplicada a medicina e sadde - 119 alunos matriculados;

- Cursos Assistenciais — Atualizacao de 21 cursos;

- Programa Qualifica - 296 alunos matriculados;

- GRC - Uniodonto - Foram disponibilizadas 26 vagas para singulares Uniodonto com uma estimativa de 170 alunos beneficiados.
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Custos

No ano de 2021 os custos sobre todos 0s servicos apresentaram um aumento de 18,66% comparado ao ano de 2020.

Custos

Assessorias
Cursos Livres

EAD

Projetos SESCOQOP
P6s-graduacao

Graduacao Tecnologica

TOTAL DE CUSTOS

2021

4.872.66820
1197.035,49
101691024
2.087.58723
5.620.507,54
794.022 44

15.588.731,14

2020

3.581.74604
801.897,59
84874645
3.087.784,94
3.989.208,60
828.444.66

13.137.828,28

Variacao (%)

(uJ
3
®)
N

4928
19,81
32,39
40,89
416

18,66
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- Em Assessoria e Cursos Livres observou-se um aumento de 36,04% e 49 28%, respectivamente, em virtude de maior concentracao das vendas. O aumento foi
referente aos honorarios de assessores e docentes.

- Para os cursos em EAD o0 aumento do custo de 19,81% ocorreu devido a necessidade de gastos extras com novos acessos, contratacao de terceirizados,
programacao, edicao e disponibilizacao de aulas para suprir a demanda.

- Foi realizado um maior nimero de aulas de Pos-Graduacao e, por isso, o custo dos honorarios de docentes e coordenadores cresceram. A variacao de Pos-
Graduacao foi de 40,89%.

- Nos cursos de Graduagao o impacto ocorreu devido a reducao da Carga Horaria dos professores.



89

Despesas Operacionais

As despesas operacionais apresentaram um aumento de 6,21%. As variacoes estao apresentadas abaixo em quadro comparativo entre 2021 x 2020.

Despesas

Administrativas
Comerciais

Financeiras

Pessoal

Tributarias
Amortizacao/Depreciacao

Prov. Cred. Lig/Perdas

TOTAL DE DESPESAS

2021

5.025.987 85
655.49316
18634123

8.859.72166
156139,32
855.596,61
330.009,11

16.069.288,94

2020

2386.44211
40930397
50025141

10.663.858 88
17835834
834.564,73
156.869,41

15.129.648,85

Variagao (%)

110,61
6015
6275
1692
12,46
252
110,37

6,21
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Despesas Administrativas

Ocorreu um aumento de 110,61% em 2021 em relacao a 2020. Neste ano foram contratadas consultorias especializadas para dar suporte a gestao da

Faculdade. Outro valor com impacto consideravel foram os aluguéis da sede, reconhecidos de janeiro a dezembro de 2021.

Despesas Comerciais

Tiveram aumento de 60,15%. O maior impacto ocorreu nas despesas com Divulgacoes tendo em vista o retorno das atividades.

Despesas Comerciais

Eventos
Agéncia de publicidade
Divulgacées (Comercial / Institucional)

Mensalidades/telefonias/correios/taxi

TOTAL DE DESPESAS COMERCIAIS

2021

245,64
125.075 36
439,326,834
90.845,32

655.493,16

2020

38.218,76
153.333,61
140.595,26

/7.156,34

409.303,97

Variacao (%)

9936
1843

21248
1774

60,15
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Despesas Financeiras

Este grupo de despesas teve reducao de cerca de 62,75%. A conta com maior variacao a de “Descontos Concedidos”, com reducao de 89,08%. Os acordos
realizados com os alunos em 2021 nao tiveram como critério a concessao de descontos. Outro impacto favoravel foi a reducao de juros bancarios em

decorréncia da quitacao dos empréstimos contratados junto aos bancos Itau e Sicoob.

Despesas Financeiras

Descontos Concedidos
IRRF s/ Aplicacao Financeira
Juros/Multas/IOF

Tarifas Bancarias

Tarifas de Cobranca e Redecard

TOTAL DE DESPESAS FINANCEIRAS

2021

36.476,39
1.631,67
2811918
6.697,56
113.41593

186.341,23

2020

333.912,30

4941351
10.545,85
106.37975

500.251,41

Variacao (%)

(89 08)

(4309)
(36,49)
6,61

(62,75)
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Despesa Pessoal

Houve reducao de 16,92%. Este impacto é devido a auséncia de remuneracao dos diretores a partir de abril de 2021. Encerramos o exercicio com 93
funcionarios e estagiarios, um acréscimo de 13,41% em relacao a 2020, cujo quadro de colaboradores contava com 82 integrantes.

Despesas 2021 2020 Variagao (%)

DESPESAS C/ PESSOAL 8.859.721,66 10.663.858,88 -16,92
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Despesas Tributarias

Reducao de 12,46 % tendo em vista a diminuicao das despesas de IPTU e as despesas de recredenciamento Institucional, na rubrica Outras Taxas, que nao

ocorreram em 2021.

Despesas Tributarias

Impostos Federais
Impostos Municipais
IPTU

Outras Taxas

PIS sobre Folha de Pagamento

TOTAL DE DESPESAS TRIBUTARIAS

2021

8.608,59
3.601,23
92.305,67
102636
50.597,47

156.139,32

2020

169,50
75,47
10824210
2918596
40.68531

178.358,34

Variacao (%)

497881
467174
1472
96,48
2436

-12,46
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Despesas com Amortizacao e Depreciacao

Aumento de 2,52% em decorréncia das novas aquisicoes de instalacoes, moveis, maquinas, equipamentos e softwares.

Despesas 2021 2020

AMORTIZACAO E DEPRECIACAO 855.596,61 834.564,73

Variacao (%)

2,52
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Despesas Provisao Crédito de Liquidacao Duvidosa

Aumento das perdas em 110,37%, devido ao elevado nimero de inadimpléncia em decorréncia da situacao pandémica que vivenciamos.

Despesas 2021 2020

PROVISAO CREDITO LIQUIDACAO DUVIDOSA 330.009,11 156.869,41

Variacao (%)

110,37
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O superdvit do exercicio de 2021 foi de RS 1.105.968 46, representando 3,38% da Receita total.

Andlise 2021 2020
Superavit do exercicio 1.105.968 46 1.054.25594
Margem Liquida 3,38 3,60

A Fundacao Unimed apresentou uma liquidez corrente e geral maiores ao comparar com 2020, apresentando uma boa capacidade de pagamento em um curto
e longo prazo.

Anilise 2021 2020
Liquidez Corrente 1,15 1,12
Liquidez Geral 1,04 0,97
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Analise de Liquidez

1.2
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1.1

1.05

0.95
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Patrimonio Social

Nos ultimos dois exercicios o patrimoénio Social Liquido aumentou em 27,26%.
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Conclusao

Conclui-se que a Fundacao Unimed apresentou um resultado favoravel com a margem liquida de 3,38%. O crescimento da receita, a partir do segundo
semestre, foi significativo demonstrando evolucao e crescimento no atendimento ao Sistema Unimed. Ademais, constatou-se uma boa capacidade de
pagamento com indices de liquidez positivos. A Fundacao Unimed promoveu o desenvolvimento de mais de 188.245 matriculas, além de prestar servicos para

mais de 205 Unimeds. Este cenario evidencia e fortalece a missao da Fundacao Unimed em promover o desenvolvimento de pessoas e instituicoes nas areas
de salde, gestao e cooperativismo por meio do ensino, assessoria, pesquisa e extensao.

Perspectivas e Planos da Administracao para
o Exercicio Seguinte

A Fundacao Unimed apresenta um cenario de crescimento econémico e financeiro para o proximo ano tendo como base seu planejamento estratégico.
Integracao, intercooperagao, transformacao e inovacao sao as palavras-chaves pilares para este novo momento da instituicao.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
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Accountants &
Business Advisors AUDITORES E CONSULTORES

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos
Senhores Administradores
FUNDACAO UNIMED

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da FUNDACAO UNIMED que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
FUNDACAO UNIMED em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades sem fins Iucrativos.

Base para opiniao

Nossa auditoria fo1 conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes
contabeis”. Somos independentes em relacdao a Entidade de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia da auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes contibeis e o relatorio do
auditor

A administracdo da Entidade € responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatorio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes
contabeis nao abrange o Relatorio da Administragcdao e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade € a de
ler o Relatorio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da
Administragao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis

A administracdo ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a administragcao € responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragoes contabeis a nao ser que a administragao pretenda liquidar a
Entidade ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracOes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdomicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opmnido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude ¢
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagoes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
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FUNDACAO UNIMED

CNPJ: 00.636.771/0001-70

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO

BALANCO PATRIMONIAL -ATIVO
VALORES EM RS 1

Entidade.
i - ,o ‘1 - o Nota SALDOEM SALDOEM
e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. Explicativa 31/12/2021 31/12/2020
. - .. N iq - ATIVO
e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe Ativo Circulante 15.342.206 10.444.315
uma incerteza significativa em relacao a eventos ou circunstancias que possam Disponibilidades 4 416.316 322.436
causar.duwda significativa em relagdao a capacidade de continuidade operacional Aplicacoes Financeiras 5 11.789.760 6.594.388
da Entidade.
Clientes 6 2.831.347 3.254 362
e Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar aten¢dao em Outros Créditos 7 167.029 115.754
noss? n.elatorlcf de .authorl.a para as respectlvas.d.lwlgagoes nas demonstragoes Estoques 50.001 49 481
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem -
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias da auditoria Despesas Antecipadas 8 . 107.894
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem
levar a Entidade a ndao mais se manter em continuidade operacional. Ativo Niio Circulante 13.497.242 13.913.629
. N . - Realizavel a Longo Prazo 8.462.531 8.462.531
e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes s
contabeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes contabeis representam as Depositos judiciais 9 8.462.531 8.462.531
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de COFINS 8 783 789 3 783 789
apresentacao adequada. _ R
IRPJ/CSLL Auto de infracdo 178.742 178.742
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, Investimento 10 61.916 60.936
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos :
Investunentos 61.916 60.936
durante nossos trabalhos.
Belo Horizonte, 02 de fevereiro de 2022. Imobilizado 11 4.607.317 4.906.510
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U Idbi Zado ” 7.380.108 7.022.048
Depreciacao Acumulada (2.772.791) (2.115.538) FUNDACAO UNIMED
CNPJ: 00.636.771/0001-70
Intangivel 12 365.478 483.652 DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO
Intangivel 2.278.823 2.198.653 BALANCO PATRIMONIAL -PASSIVO
VALORES EMRS 1
Amortiza¢do Acumulada (1.913.345) (1.715.001)
Nota SALDO EM SALDO EM
TOTAL 28.839.448 24.357.944
Explicativ
a 31/12/2021 31/12/2020
PASSIVO
Passivo Circulante 13.327.753 9.352.754
Fornecedores 13 1.184.661 992.199
Adiantamento de Clientes 14 36.021 129.884
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 15 2.113.496 2.293.185
Obrigagdes Tributarias e
Previdenciarias 16 396.338 381.124
Empréstimos Bancarios 17 - 259.950
Provisoes Trabalhistas 18 611.911 527.815
Recursos de Projetos em Execugao 19 8.555.357 4.341.378
Receita Diferida 20 429.969 427.219
Passivo nao Circulante 9.483.278 10.082.742
Provisdo para Contingéncias 21 8.462.531 8.462.531
Obrigagdes Tributarias — COFINS 8.283.789 8.283.789
Obrigagoes Tributarias — IRPJ/CSLL 178.742 178.742
Empréstimos Bancarios 17 - 167.921
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FUNDACAO UNIMED

Receita Diferida 20 1.020.747 1.452.290
Patrimonio Social 22 6.028.417 4.922.448
Fundo Patrimonial 4.922.448 3.868.192
Superavits Acumulados 1.105.969 1.054.256
TOTAL 28.839.448 24.357.944
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CNPJ: 00.636.771/0001-70
DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DEMONSTRACOES RESULTADO DO EXERCICIO
VALORES EMRS$ 1

Nota SALDOEM  SALDOEM

Explicativa 31/12/2021 31/12/2020

RECEITA BRUTA 35.066.262 33.339.607
DEDUCOES DA RECEITA (2.441.434) (4.209.175)
Concessdo de bolsa e beneficios 28 (1.615.090) (2.311.450)
Receitas Canceladas 29 (826.344) (1.897.725)
RECEITA LIQUIDA 32.624.827 29.130.432
Po6s Graduagao 12.291.561 12.621.667
Assessoria 7.561.025 5.051.552
Contribuicdes de Mantenedores 3.943.483 3.891.628
Cursos Livres 2.002.095 1.416.288
Educacdo a Distancia - EAD 1.818.047 1.000.587
Projetos Diversos 4.293.158 4.173.424
Contribui¢cdes Projetos Institucionais 428.793 419.170
Graduacdo Tecnologica 210.251 239.463
Receitas Eventuais 76.414 316.653
Receita com Imunidade Tributaria 23 2.663.591 4.174.664
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (15.588.731) (13.137.828)
DESPESAS OPERACIONAIS (15.882.947) (14.629.398)
Despesas de Pessoal 25 (8.859.722) (10.663.859)
Despesas Gerais e Administrativas (5.025.988) (2.417.128)
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Despesas Comerciais / Marketing 26 (655.493) (409.304) FUNDACAO UNIMED
Depreciacdo/Amortizacdo/PDD (1.185.605) (960.749) CNPJ: 00.636.771/0001-70
Despesas Tributéarnas (156.139) (178.358) DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL
Despesa com Imunidade Tributaria 23 (2.663.591) (4.174.664) (VALORESEM RS$ 1)
RESULTADO OPERACIONAL 1.153.149 1.363.206
PP Fundo Superavits
I Patrimonial Acumulados Total
RESULTADO FINANCEIRO (47.180) (308.950)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 3.597.725 270.467 3.868.192
Receitas Financeiras 139.161 191.301
Incorporacdo do Superavit 270.467 (270.467) -
Despesas Financeiras 27 (186.341) (500.251) _ _
Superavit do Exercicio - 1.054.256 1.054.256
- - Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.868.192 1.054.256 4.922.448
SUPERAVIT DO EXERCICIO 1.105.969 1.054.256
Incorporacdo do Superavit 1.054.256 (1.054.256) -
Superavit do Exercicio - 1.105.969 1.105.969
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.922.448 1.105.969 6.028.417
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FUNDACAO UNIMED

CNPJ: 00.636.771/0001-70
DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DEMONSTRACOES FLUXO DE CAIXA

(VALORES EM R$ 1)

SALDO SALDO
EM EM
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2021  31/12/2020
Superavit (Déficit) Liquido 1.105.969 1.054.256
Depreciacado e amortizacdo 855.597 865.250

Aumento (diminuicao) das contas dos grupos do ativo e passivo circulantes:
Clientes 423.015 36.346
Estoques (520) (15.316)
Outros Créditos (51.275) (38.939)
Despesas Antecipadas 20.150 (39.569)
Fornecedores 192.462 14.919
Adiantamentos de Clientes (93.863) 122.403
Provisdo para Pagamentos (179.689) 1.368.005
Obrigacoes Tributarias e Previdenciarias 15.214 (143.597)
Provisoes Trabalhistas 84.096 187.453
Receita Diferida (428.793)  (419.170)
Caixa liquido obtido/(aplicado) das/mas atividades operacionais 1.942.363 2.992.041

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicdo de investimentos (980) (5.458)
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Aquisicdo de Bens do Imobilizado
Baixa de Bens do Imobilizado
Aumento Intangivel

Baixa de Bens do Imobilizado

Caixa liquido obtido/(aplicado) nas/das atividades de investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos Bancarios

Recursos Projetos em Execucao

Caixa liquido obtido das atividades de financiamentos

AUMENTO/DIMINUICAO DO CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio Exercicio

Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim Exercicio

VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE

VALTER
\\lIEUER
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(364365)  (491.001)
6.306 12.747
(98.428)  (189.454)
18.257 -
(439.210)  (673.166)
(427.871)  (166.797)
4213979  1.891.898
3.786.108 _ 1.725.101
5.289.261 _ 4.043.976
6.916.824  2.872.848
12.206.085  6.916.824
5.280.261 _ 4.043.976
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FUNDACAO UNIMED
CNPJ - 00.636.771/0001-70
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020

(Em R$ 1)

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A FUNDACAO UNIMED, é uma pessoa juridica de direito privado, de carater educativo,
cultural e assistencial, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, de
duragdo por prazo indeterminado, regendo-se pelo presente Estatuto e pela legislagao que
lhe for aplicavel, tendo sede na cidade de Belo Horizonte, em Minas Gerais.

A FUNDACAO UNIMED, doravante denominada, simplesmente, FUNDACAO,
mantenedora da FACULDADE UNIMED tem como finalidade precipua a educacao, a
pesquisa, a Responsabilidade Social, além de promover acoes de cidadania, segundo os
principios de respeito a pessoa humana e ao meio ambiente, e os fundamentos €ticos e
sociais envolvidos nas relagoes de qualquer natureza.

Tem como objetivos:

I - Promover cursos, pos-graduacao, graduacdao, sunposios, seminarios, conferéncias,
congressos e estudos que objetivam a melhoria da capacidade técnica das pessoas;

IT - Desenvolver e ministrar atividades de ensino e pesquisa de acordo com os objetivos da
FUNDACAO;

I1I - Desenvolver programas de responsabilidade social;
IV - Contfribuir para a melhoria das politicas publicas na area de saude;

V -Desenvolver projetos voltados a diminuicao das caréncias em saide da populacao
menos favorecida;

VI - Estimular a pratica da medicina integral, contemplando os aspectos bio-psico-sociais
calcados na familia, educacao e trabalho;

VII - Desenvolver tecnologias sociais que contribuam para a prevencao, educacao e
promocao da saude;

VIII - Desenvolver pesquisas no campo do aperfeicoamento técnico-cientifico na area de
saude, com vistas, notadamente, a expansao da melhoria da qualidade de vida;
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IX - Desenvolver atividades sociais de interesse da comunidade em geral;

X - Difundir tecnicas de administracao, desenvolvimento empresarial e social voltadas a
formacao de empresarios, dirigentes, executivos e técnicos atuantes na area de saide;

XI - Estimular o cooperativismo de modo geral, propiciando o intercambio de

conhecimentos e experiéncias em assuntos doutrinarios, técnicos e administrativos, dentro
da finalidade da FUNDACAO;

XII - Buscar aperfeicoamento técnico e maior eficiéncia de pessoas, cooperados e
dirigentes de institui¢des, empresas e cooperativas em particular;

XIIT - Promover a divulgacao de assuntos de natureza cientifica, educacional, técnica e
cultural;

XIV - Editar livros, monografias, e outras publicagdes de carater cientifico e cultural
ligadas aos objetivos da FUNDACAO e de sua mantida a FACULDADE UNIMED;

XV - Celebrar e admmistrar convénios, contratos, acordos, etc., firmados com entidades
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, que venham a contribuir para o
desenvolvimento dos objetivos e atividades da FUNDACAO;

XVI - Promover a realizagdo de eventos ligados as finalidades da FUNDACAO;

XVII - Prestar servicos técnicos ou cientificos a pessoas fisicas ou juridicas de direito
publico ou privado;

XVIII - Divulgar conhecimento por meio de publicagdes ou outros meios adequados;

XIX - Preparar profissionais socialmente responsaveis e qualificados nos diferentes
campos do conhecimento;

XX - Desenvolver atividades de assessoria nas sociedades e cooperativas pertencentes ao
SISTEMA UNIMED e nas instituigoes de origem;

XXI - Manter a FACULDADE UNIMED, Instituicao de Ensino Superior, credenciada
pela Portaria N. 909 do Ministério da Educagao publicada no dia 18 de Agosto de 2016 no
Diario Oficial da Unido, e,

XXII - Desenvolver projetos sociais visando contribuir para a melhoria de vida das
pessoas e da Sociedade.
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NOTA 02 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), associadas aos aspectos contabeis
especificos relacionados a entidades sem fins lucrativos, conforme resolugao de numero
1.409/12, do Conselho Federal de Contabilidade, que aprovou a norma ITG 2002 (R1) —
“Entidade sem finalidade de lucros™.

NOTA 03 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios

a. O resultado é apurado pelo Regime Contabil de Competéncia dos exercicios;

b. Os estoques sao representados, substancialmente, por materiais de expediente e
didaticos, demonstrados ao custo medio de aquisi¢ao, inferior ao de reposi¢ao;

c. O ativo imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido da
depreciacao acumulada calculada pelo método linear conforme vida 1til dos bens.

d. A provisao de férias € constituida com base nos direitos adquiridos pelos
empregados até a data das Demonstragdes Contabeis, incluindo os
correspondentes encargos sociais incidentes. A Provisao de 13° Salario e
Encargos foram provisionadas com base nos direitos adquiridos pelos
empregados e baixados conforme o pagamento até a data do balanco.

e. A preparacdo das Demonstragoes Contabeis requer que a Administracdao, em
determinadas situacoes, efetue estimativas e adote premissas, no seu melhor
julgamento, que afetam os montantes apresentados de ativos, passivos, receitas,
custos e despesas. Os valores reais podem, eventualmente, divergir daqueles
estimados;

f. A provisdo para perdas sobre créditos esta constituida em montante considerado
suficiente para fazer face as eventuais perdas na realizagao das contas a receber;

g. Para mensuracao e reconhecimento contabil de obrigacoes legais e de passivos
decorrentes de contingéncias citadas na Nota Explicativa n° 21 observados os
criterios definidos na Norma de Procedimentos Contabeis (CPC 25) do Ibracon.
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h. Demais Ativos Circulantes e ndao Circulantes — Sdo representados ao valor de
custo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos e as provisoes para
perdas.

i. Demais Passivos Circulantes e Nao circulantes — Demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os encargos incorridos
em base “pro rata” dia, deduzidos das correspondentes despesas a apropriar.

J. Moeda Funcional e de Apresentacao - A moeda funcional da empresa e a moeda de
apresentacao das demonstracoes contabeis € o Real. As informacgdes contabeis sao
apresentadas em milhares de reais, exceto onde indicado de outra forma.

NOTA 04 — DISPONIVEL

Referem-se as disponibilidades levantadas no fechamento do exercicio:

Descricao | 2021 2020
Caixa 1.307 539
Bancos conta movimento 415.009 321.897
Total | 416.316 322436

NOTA 05 — APLICACOES FINANCEIRAS

Referem-se a aplicacdes em titulos de renda fixa, registrados ao custo de aquisicao

acrescido dos rendimentos auferidos, os quais estdao registrados no resultado do exercicio,
conforme demonstrado:

Descricao 2021 2020
Caixa Econémica Federal - 3815-0 (*) 56.321 86.419
Itan - 60158-4 | 1.018.209  2.284.741
Itau - CDB | 274.953 | -
Caixa Economica Federal - 2974-6 (*) 4.935.677 | 2.472.963
Caixa Economica Federal - 4343-9 (*) 327.771 543.848
Caixa Economica Federal - 2975-4 (*) | - 179.618
Caixa Economica Federal - 4236-0 (*) | 510.378 | 802.437
Sicoob 40022213-2 (*) 3.053 224.362

WH AUDITORES E CONSULTORES a worldwide alliance of independent accounting, law and consulting firms
www.walterheuer.com.br

RIO DE JANEIRO | SAOPAULO | BELO HORIZONTE | BELEM




;I/x. \\}232:

Accountants &

Business Advisors AUDITORES E CONSULTORES

Sicoob 25036001-2 1.037.856 -
Renda Fixa Investicoop 1.015.680 -
Sicoob 90612351-8 (*) 292.697 | -
Sicoob 90612352-6 (*) 1.080.798 | -
Sicoob 90612354-2 (*) 035.141 -
Sicoob 90612355-0 (*) 301.235 -

Total 11.789.769 | 6.594.388

(™) As aplicagoes financeiras da Caixa Economica Federal e do Sicoob Credicom
referem-se aos valores recebidos das parcerias com o Sescoop. As importancias citadas
sO poderao ser utilizadas pela Fundacao Unimed para suprir as necessidades de custeio
dos projetos contratados.

NOTA 06 — CLIENTES

Esta contabilizado nesta conta os valores a receber em mensalidades de alunos pela
prestacao de servigos académicos, valores referentes aos Projetos, Contribuigoes de
Mantenedores e Assessorias.

Descricao ’ 2021 2020
Clientes 3.416.737 3.849.494
Provisao p/ Perdas s/ Créditos Liquidacdo Duvidosa (585.390) (595.132)
Total l 2.831.347 3.254.362

A Fundacao Unimed mantém o controle segregado da conta clientes, no qual se permite
identificar a natureza dos valores “a receber” como segue abaixo:

Descricao Valor Percentual

Valores Dentro do prazo | 2.173.579 ' 63,62
Valores vencidos até 30 dias 324.169 9,49
Valores vencidos de 31 dias até 90 dias 196.913 5,76
Valores vencidos de 91 a 179 dias | 136.686 | 4,00
Valores vencidos ha mais de 180 dias | 585.390 | 17,13

Total 3.416.737 100%

A provisao para perdas € constituida na totalidade dos valores vencidos ha mais de 180
dias.
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NOTA 07 - OUTROS CREDITOS

Estao contabilizados nesse grupo os valores relativos conforme abaixo:

Descricao 2021 Percentual
Adiantamentos (a) | 124.762 | 74,69
Adiantamentos de Férias (a) 41.979 | 25,13
Conta corrente / Assessoria Curta | 288 | 0,17
Total 167.029 100%

(a) Registra-se os adiantamentos referente a Divulgacao de Cursos, aos Beneficios de
alimentacao, as férias pagas e, também, outros Auxilios.

NOTA 08 — DESPESAS ANTECIPADAS

O saldo desta conta se refere aos pagamentos antecipados de seguros, gastos incorridos
durante o processo de habilitacao do Curso Técnico de Enfermagem e implantacdo do
Projeto do LGPD, que serao apropriados na sua competéncia.

Descricao 2021 2020
Despesas Pagas Antecipadamente 87.744 107.894
Total 87.744 107.894

NOTA 09 — DEPOSITOS JUDICIAIS

Foram registrados os direitos realizaveis apos o término do exercicio seguinte, conforme
demonstrado:

Descricao 2021 2020
COFINS 8.283.789 8.283.789
IRPJ — Auto de Infracéo 111.714 111.714
CSLL — Auto de Infracéo 67.028 67.028
Total 8.462.531 8.462.531
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NOTA 10 - INVESTIMENTOS

A Fundacao Unimed possui, em dezembro de 2021 as ag¢des, conforme abaixo:

Descricao 2021 2020
Acoes Itan 2.785 4.076
Acoes Unimed Participagoes | 35.985 34.936
Acdes Sicoob Credicom | 22.039 20.817
Acoes Coop Econ. Mutuo Centro Mineira 1.107 1.107
Total | 61.916 60.936

NOTA 11 - IMOBILIZADO

Os ativos 1mobilizados sao registrados pelo custo de aquisicao ou construgao, deduzido da
depreciacao calculada pelo meétodo linear e deduzido as Perdas por Desvalorizagao do
Ativos, considerando vida util e utilizacao dos bens (Resolugao CFC No. 1.177/09 (NBC
— TG 27). Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios
economicos desse item do 1mobilizado.
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No ano de 2021 foram adquiridos os bens que incorporaram os Ativos, conforme abaixo:

Descricao 2021 2020
Equipamentos de Informatica 211.944 102.632
Maquinas, Equipamentos e Aparelhos 49.143 99.018
Moveis e Utensilios 51.495 65.989
Instalacoes Nova Sede R.Grao Para 27.493 210.614
Bens recebidos em doagédo 17.984 -
Total 358.059 478.253

NOTA 12 - INTANGIVEL

No intangivel estdo classificados os gastos utilizados para implantagdo de sistemas
corporativos por aplicativos e licencas de uso dos mesmos. Os gastos diretamente
associados a softwares identificaveis e controlados pela Fundacio Unimed e que,
provavelmente, gerarao beneficios economicos maiores que os custos por mais de um ano,
sao reconhecidos neste grupo. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencao

2021 2020
Descricao
Imoveis 51.779 51.779
Maquinas e Equipamentos 488.155 439.012
Equipamentos de Informatica 1.327.343 1.115.399
Moveis e Utensilios 821.572 770.077
Instalacdo de Tecnologia p/ EAD 90.307 90.307
Instalacido Novo Centro de Treinamento 116.436 116436
Instalacdo CT— Av. Contorno 12.211 12.211
Instalacdo — Faculdade Unimed - r. Grao Para 4.313.934 4.286.441
Total 7.221.737 6.881.662
Bens Recebidos em Doacéo 158.371 140.386
Total 7.380.108 7.022.048
(-) Depreciagio Acumulada (2.742.106) (2.084.853)
(-) Perdas do Desvalorizacdo dos Ativos (30.685) (30.685)
Total 4.607.317 4.906.510
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de softwares sao reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos.

Em dezembro de 2021 o saldo do Intangivel estava representado da seguinte forma:

Descricao 2021 2020
Desenvolvimento de Processos e Novos Servigos 132.167 132.167
Desenvolvimento Novo Site 300.999 300.999
Direito de Uso — Software 1.845.657 1.765.487
Total 2.278.823 2.198.653
(-) Amortizacdo Acumulada (1.913.345) (1.715.001)
Total 365.478 483.652

Em 2021 o total da aquisicao de Software correspondeu conforme tabela abaixo:

Descricao 2021
Direito de Uso — Software 80.170
Total 80.170
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NOTA 13 - FORNECEDORES

Sao demonstrados os valores conhecidos e acrescidos, quando aplicaveis, dos encargos
financeiros incorridos, assim dispostos:

Descricao 2021 2020
Fornecedores 1.184.661 002.199
Total 1.184.661 992.199

NOTA 14 - ADIANTAMENTO A CLIENTES

Nesse grupo sao apropriados todos os langcamentos de recebimento de Assessoria em
Admissao de Novos Cooperados, cujo encontro de contas ocorrera apos a prestacao do
Servigo.

Descricao 2021 2020
Adiantamento de Clientes 36.021 129.884
Total 36.021 129.884

NOTA 15 - PROVISAO PARA PAGAMENTOS A EFETUAR

Nesta conta sao reconhecidas todas as despesas de honorarios dos docentes, da
coordenacao, dos assessores das diversas modalidades dos cursos, bem como, dos projetos
em andamento junto ao Sescoop.  Tal procedimento resguarda o reconhecimento da
receita e custo dentro do mes que se refere. Posteriormente os valores sao estornados de
acordo com a emissao e entrada da nota fiscal no setor contabil.

Descricao 2021 2020
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 2.113.496 2.293.185
Total 2.113.496 2.293.185

O quadro comparativo traduz a composi¢ao das provisoes:

Descricao 2021 | 2020
Honorarios Assessoria 632.387 | 1.192.046-
Docentes Pos/Cursos Livres 372.652 235.604
Coordenacdo Pos-graduacao 45.151 71.655
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Horas Técnicas Projetos Sescoop 1.063.306 793.880
Total 2.113.496 2.293.185

NOTA 16 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E PREVIDENCIARIAS

Referem-se a obrigacdes sociais, retencoes de impostos e contribuicdes na fonte, conforme
demonstrados a seguir:

Descricao 2021 2020

Obrigacoes Sociais

- Confribuigoes a Recolher | 42.041 33.594
-FGTS 55.622 36.650
- INSS 168.411 168.913
- IRRF | 90.894 114.616
- Mensalidade Associativa | 353 271
- Férias a Pagar | 460 -

Total 357.781 354.044

Obrigacoes Tributarias

- ISSQN a Recolher | 29.611 20.577
- PIS s/ Folha Pagamento | 8.946 6.504
Total 38.557 27.081

Total Geral 396.338 381.124

NOTA 17 - EMPRESTIMOS BANCARIOS

Os empreéstimos contratados em 2019 foram totalmente liquidados no ano de 2021. A

quitacao antecipadamente dos empréstimos bancarios demonstra a disponibilidade do
fluxo de caixa da Fundacao Unimed.
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Saldo de 2021 Saldo de 2020
Descricao Curto Prazo | Longo Prazo | Curto Prazo Longo Prazo
Banco Itau - | - ‘ 230.937 126.983
Banco Sicoob - - 55.814 46.512
Total com Juros 286.751 173.495
Juros a Transcorrer - | - | (26.801) (5.574)
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Total ‘ 259.950 167.921

Tendo em vista a quitacdo antecipada dos empréstimos, refletiu favoravelmente no
resultado contabil, com a redugao de 66% dos juros bancarios ao comparar com o ano de
2020.

Descricio 2021 2020
Juros Bancarios 15.738 46.865
Total 15.738 46.865

NOTA 18 - PROVISOES TRABALHISTAS

No saldo atual consta a provisao de férias e os encargos, que € constituida considerando os
direitos adquiridos pelos colaboradores da Fundag¢dao Unimed.

Descricao 2021 2020
Provisao Para Férias e Encargos 611911 527815
Total 611.911 527.815

NOTA 19 - RECURSOS DE PROJETOS EM EXECUCAO

Esta composto conforme quadro abaixo:

Descricao 2021 2020

Projeto Qualifica (a) | 25.921
APS — Atencdo Primaria Saude (b) 91.342 | 71.071
DRG — Diagnoses Related Group (c) 540.389 893.051
Saude Digital (d) 349.701 595.521
Cursos Essenciais (e) 3.680 | 284.430
Programa Qualifica 2021(f) 4.953.874 | 2.471.384
Projeto Cidadamia Digital (g) 299.397 -
Pos Graduacao APS (h) 1.080.698 -
GRC Uniodonto (i) 935.041 | -
Projeto Fetranscoop (j) 301.235 | -

Total 8.555.357 4.341.378
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Projeto desenvolvido em parceria com a Unimed do Brasil e com o Sescoop
Nacional, e tem por objetivo capacitar os profissionais do Sistema Unimed, e em
conformidade com a legislacdo vigente na Ageéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS); Projeto encerrado em 2021

b) Projeto desenvolvido em parceria com a Unimed do Brasil e com o Sescoop

Nacional, e tem o objetivo de aperfeicoar médicos (enfermeiros e gestores de APS
para atuacao no modelo de Atencao Primaria de Saude (APS);

¢) Projeto desenvolvido em parceria com a Unimed do Brasil e com o Sescoop

d)

g)

h)

Nacional, e € voltado para profissionais do Sistema Unimed graduados

em enfermagem ou medicina, € tem como objetivo criar um processo de analise da
codificacao da informacgao coletada, que permita monitorar e avaliar os impactos
economicos e assistenciais;

O curso de Saude Digital, oferecido pela Unimed do Brasil em parceria com a
Faculdade Unimed e o Sescoop Nacional, proporciona uma formacao introdutoria
a saude digital e informatica aplicada a medicina e satude, a fim de formar equipes
treinadas e comprometidas com as transformacoes digitais que o Sistema Unimed
passara nos proximos anos, inclusive a introdugao do Registro Eletronico de Saude

(RES).

A Faculdade Unimed e o Sescoop firmaram uma nova parceria para oferta de 21
cursos essenciais para formacao cooperativista. Com temas que contribuem para
disseminacao da cultura do setor, essas capacita¢cdes no formato EAD fazem parte
do portfolio da instituicao e estao entre os conteidos mais acessados pelos alunos.

Projeto desenvolvido em parceria com a Unimed do Brasil € com o Sescoop
Nacional, e tem por objetivo capacitar colaboradores de Cooperativas do Sistema
Unimed nas dimensoes da Resolucao Normativa 452 da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS) nos anos de 2021 a 2022.

Projeto desenvolvido em parceria com o Sescoop Nacional, e tem por objetivo
formar profissionais com competéncias de gestdo e atuacao das cooperativas no
ambiente de transformacao digital. A 1deia € munir gestores de cooperativas com
conhecimentos e competéncias do mundo da tecnologia digital e sua aplicagao.

Projeto desenvolvido em parceria com o Sescoop Nacional e fo1 aprovado para o
desenvolvimento de um curso de 180 horas para trés publicos de profissionais do
Sistema Unimed: médicos, enfermeiros e gestores ligados a Atencao Primaria a
Saude. Ele foi ofertado aos alunos que concluiram o curso de Aperfeigcoamento em
APS
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1) Projeto desenvolvido em parceria com o Sescoop Nacional, programa GRC, foi
construido com base na Resolugao Normativa 443 da ANS, exclusivamente para as
Uniodontos. Esse projeto propoe a aplicagao das melhores praticas de gestdo em
governanca, riscos e controles internos nas operadoras considerando seu porte,
caracteristica e regionalizagao.

7)) O Projeto Fetranscoop ¢ um conveénio firmado entre Faculdade Unimed,
SESCOOP Nacional e Fetranscoop (Federagao Nacional Das Cooperativas De
Transporte) para viabilizar o Curso de Formacdo MBA em Gestdo Estratégica em
Sociedades Cooperativas de Transporte. O curso, que sera realizado em parceria
com a PUC Minas, tem como objetivo capacitar profissionais para atuarem com
competéncia, protagonismo e imovag¢do na gestao das Cooperativas de Transportes.

NOTA 20 - RECEITA DIFERIDA

Nesta conta encontram-se contabilizados os valores recebidos de mantenedoras e de
patrocinio e que foram utilizados pela Fundacdo Unimed no custeio de obras estruturais
realizadas em sua sede em 2019. Nao havera desembolsos. O valor da receita sera
reconhecido no resultado, pelo mesmo valor das despesas de depreciagdao da conta
Instalacoes Faculdade Unimed. Constam abaixo os saldos comparativos:

Descricao 2021 2020
Receita Diferida Curto Prazo | 429969 427.219
Receita Diferida Longo Prazo 1.020.747 1.452.290
Total | 1.450.716 1.879.509

NOTA 21 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS

Referem-se aos provisionamentos de contingéncias tributarias, como segue:

Descricao ‘ 2021 2020
COFINS (a) 8.283.789 8.283.789
IRPJ — Auto de Infracao (b) 111.714 111.714
CSLL — Auto de Infracéo (b) | 67.028 67.028
Total ‘ 8.462.531 8.462.531
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(a) “O processo COFINS 2003.38.00040335-9 , depois de uma decisao desfavoravel do
TREF/1, foi objeto de recurso da Fundacao para o Superior Tribunal de Justica, onde foi
reconhecida a nulidade da decisao contraria do TRF, determinando o rejulgamento da
matéria pela Corte Regional.

Em face da decisdo do STJ aguarda-se apreciagdao do tema pelo TRF. Apesar de o TRF ter
inicialmente manifestado uma postura desfavoravel sob o aspecto processual, mantém-se
as boas chances de tal decisao sofrer reversao em razao de o STJ ter julgado a tese em
sede de Repetitivo, reconhecendo a ilegalidade do §2° do art. 47 da IN 247/2002, abaixo
transcrito:

Art. 47. As entidades relacionadas no art. 9° desta Instrug¢do Normativa:

I - ndo contribuem para o PIS/Pasep incidente sobre o faturamento, e

Il - sao isentas da Cofins em relacdo as receitas derivadas de suas
atividades proprias.

§ 1° Para efeito de fruicdo dos beneficios fiscais previstos neste artigo, as
entidades de educacdo, assisténcia social e de carater filantropico devem
possuir o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
expedido pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social, renovado a cada
trés anos, de acordo com o disposto no art. 55 da Lei n°8.212, de 1991.

§ 2° Consideram-se receitas derivadas das atividades proprias somente
aquelas decorrentes de contribuicoes, doacdes, anuidades ou
mensalidades fixadas por lei, assembleia ou estatuto, recebidas de
associados ou mantenedores, sem cardter contraprestacional direto,
destinadas ao seu custeio e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais.

Ademais, cabe registrar que a IN 247, debatida na acao, foi revogada pela IN 1911/2019,
de 11/10/2019, cuja redacao, no que interessa ao presente, € a seguinte:

Art. 23. Sao isentas da Cofins as receitas decorrentes das atividades
proprias das entidades relacionadas nos incisos do caput do art. 7° exceto
as receitas das entidades beneficentes de assisténcia social, as quais
deverdo observar o disposto no art. 24 (Medida Provisoria n® 2.158-35, de
2001, art. 14, inciso X; e Lei n° 12.101, de 27 de novembro de 2009, art.
29).

§ I° Consideram-se receitas decorrentes das atividades proprias somente
aquelas provenientes de contribuicoes, doacées, anuidades ou
mensalidades fixadas por lei, assembleia ou estatuto, recebidas de
associados ou mantenedores, sem cardter contraprestacional direto,
destinadas ao seu custeio e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais.

WH AUDITORES E CONSULTORES a worldwide alliance of independent accounting, law and consulting firms
www.walterheuer.com.br

RIO DE JANEIRO | SAOPAULO | BELO HORIZONTE | BELEM




114

;I/x. \\}232:

Accountants &
Business Advisors AUDITORES E CONSULTORES

§ 2° Consideram-se também receitas derivadas das atividades proprias
aquelas decorrentes do exercicio da finalidade precipua da entidade,
ainda que auferidas em cardter confraprestacional.

(-..)
Art. 765. Ficam revogadas:

()

II - a Instrucdao Normativa SRF n° 247, de 21 de novembro de 2002;

()

Art. 766. Esta Instrucao Normativa entra em vigor na data de sua
publicagdo no Diario Oficial da Unido.

Importante reparar que apesar de a IN 1911 manter inicialmente o termo
contraprestacional utilizado pela IN 247, e que o STJ ja declarou ilegal, explicitou a
possibilidade de se aplicar a isencao para as receitas contra prestacionais auferidas no
exercicio da atividade precipua da entidade, ou seja, aquela atividade atrelada em esséncia
ao seu proprio objeto e razao de existir.

Assim, considerando a vigéncia da IN1911 e independentemente do curso do processo n.
2003.38.00040335-9, se torna imperioso reavaliar a manutencao dos depositos judiciais no
feito em questao”.

Sendo assim, a partir da competéncia de Novembro/2019 foram suspensos os depositos
judiciais do COFINS.

(b)-Os valores de IRPJ e CSLL sao dos exercicios de 2002 e 2003 e referem-se ao
processo administrativo 10680.013664/2007-65 e 0033573-56.2013.4.01.3800. Processo
encontra-se na equipe de acompanhamento de acoes judiciais - SECAT - da Delegacia da
Receita Federal em Belo Horizonte desde 16/07/2013, sendo que € objeto da Acdo
Anulatoria n® 3573.56.2013.4.01.3800.

NOTA 22 - PATRIMONIO SOCIAL

Descricao 2021 2020
Fundo Patrimonial 4.922.448 3.868.192
Superavit do Exercicio 1.105.969 1.054.256
Total 6.028.417 4.922.448

O patrimonio Social € apresentado em valores atualizados e compreende o Fundo
Patrimonial acrescido do resultado do exercicio periodo — superavit de RS 1.105.968,46.

O saldo total do Patrimonio Social em dezembro de 2021 ¢ de RS 6.028.416,79 ja
incorporados os valores do superavit de 2020 — RS 1.054.255,84
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NOTA 23 - IMUNIDADE TRIBUTARIA

As mmunidades tributarias sdo contabilizadas nas receitas e nas despesas como se devido
fossem, conforme requerido na ITG 2002 (R1) do Conselho Federal de Contabilidade.

Descricao 2021 2020

PIS — Programa de Integracdo Social 212.505 215.668
ISSQN - Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza 1.002.299 846.654
CSLL - Contribuigdo Social (*) 274.878 892.135
IRPJI -Imposto de Renda (*) 208.930 615.098
COFINS (%) 964.979 1.605.109

Total 2.663.591 4.174.664

(*) Os calculos destes tributos foram realizados sob o regime de tributacao do Lucro
Real;

NOTA 24 - COBERTURA DE SEGUROS

Os bens da FUNDACAO UNIMED estio cobertos por seguros em montante considerado
adequado para a eventual reposi¢ao em caso de ocorréncia de sinistros.

NOTA 25 - DESPESAS COM PESSOAL

Referem-se as despesas incorridas com os Colaboradores e Orgao Executivo, relativos a
remunera¢ao, honorarios, beneficios e encargos.

A reducao consideravel da conta Honorarios Orgao Executivo refere-se ao fato que a
Diretoria atual nao sera remunerada no periodo de sua gestao.

Descricao 2021 2020 %
Honorarios Orgiao Executivo | 704.108 | 2.363.440 - (70,21)
Despesas com Pessoal 8.155.614 8.300.419 (1,74)
Total 8.859.722 10.663.859 (16,92)
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Abaixo consta tabela de movimentacao de Pessoal:

Movimentacao Pessoal 2021 2020 %
Numero Inicial 76 69 10,14
Admissoes 31 30 3,33
Demissoes 14 17 -17,65
Nimero Final 93 82 13,41

Refere-se somente ao quadro administrativo, excluindo os professores das turmas de
Tecnologo Gestao Hospitalar e de Gestao de Cooperativas.

NOTA 26 - DESPESAS COMERCIAIS /MARKETING

Em 2021 as despesas comerciais aumentaram 60,15% ao comparar com o ano de 2020.
O maior impacto ocorreu nas despesas com Divulgacdes, tendo em vista, o retorno das
atividades.

Descricao 2021 ‘ 2020 ‘ %
Eventos 246 38.219 (99,36)
Agéncia de publicidade 125.075 153.334 (18,43)
Divulgacdes (comercial/Institucional) 439.327 | 140.595 | 212,48
Outras Despesas 90.845 | 77.156 | 17,74
Total 655.493 409.304 60,15%

NOTA 27 - DESPESAS FINANCEIRAS

Este grupo de despesas teve reducao de 62,75%. A conta com maior varia¢ao foi a de
“Descontos Concedidos™, com redugao de 89,08%. Os acordos realizados com os alunos
em 2021 ndo tiveram como critério a concessao de descontos. Outro impacto favoravel fo1
a reducao de juros bancarios em decorréncia da quitagdo dos empréstimos contratados
Junto aos bancos Itat e Sicoob.

Descriciao 2021 2020 %
Descontos Concedidos 36.477 | 333.911 | (89,08)
IRRF s/ Aplicacdo Financeira | 1.632 - -
Juros/Multas 28.119 | 49414 | (43,09)
Tarifas Bancarias 6.697 | 10.546 | (36,49)
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Tarifas de Cobranga e Redecard 113416 | 106.380 6,61
Total 186.341 500.251 (62,75)

NOTA 28 - CONCESSAO DE BOLSA E BENEFICIOS

Refere-se aos descontos concedidos as Unimeds Mantenedoras, a politica de descontos
oferecida aos alunos, e tambeém, as bolsas sociais de Graduagdo Tecnologica. Abaixo esta
disposto o percentual das concessdes de bolsas e beneficios em relacao a cada prestacao de
Servigo:

Descricao Receita Beneficios %

Pos-graduacao 13.436.586 | 1.145.024 8,52
Cursos Livres | 2.005.376 | 3.310 | 0,17
Assessoria | 7.567.516 | 6.491 | 0,09
Graduacao 669.215 458.963 68,58
Projetos Diversos | 4.294 459 | 1.302 | 0,03
Total 27.973.152 | 1.615.090 | 5,77

NOTA 29 — RECEITAS CANCELADAS

Observou-se uma redu¢ao dos cancelamentos em 56,46% nos cursos e assessorias.

Descricao 2021 2020 %

Cancelamentos 826.344 1.897.725 -56.46

NOTA 30 - RECURSOS RECEBIDOS DE ENTIDADES PRIVADAS

Consta abaixo a situagao dos Projetos desenvolvidos em parceria com a Unimed do Brasil
e com o Sescoop Nacional no ano de 2021

Entldag.gzplm'ceu'a Segregacido dos Recursos Valor Convenio/Parceria Prazo
. Conveéni
Recursos Recebidos 1.109.534 20200 0000-111?%1%%18-8? B
.- 21/01/2019 a
Convénion® 007/2018 31/012023
Recursos Utilizados -1.055.243
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Rend;
nd.lment‘os de 23269
aplicacdo
. APS — Atencio Primaria Conta cowrente - CEF
Saldo a utilizar 77.560 Sade 3815-0
Saldo Bancano 77.560
Recursos Recebidos 2.244 852 DREG = D‘li.ig]lt)SES Related
Group @ -
. . 23/09/2019 a
- T _ 2 107 2 _ ) )
| Recursos Utilizados 1.761.372 N°. 20200.000051/2019-19, 23/06/2023
Sescoop - Unidade
Nactonal Rendimentos de . .
aplicacdo 49 681 Convémo N° 010,/2019
. Conta comrente - CEF
Saldo a utilizar 533.161 4236-0
Saldo Bancaro 533.161
. 01/11/2019
Recursos Recebid 1.239.054 )
IS SSEE 4 01/02/2023
Saude Digital
Recursos Utilizados _914.660 Processo Administrativo Conta c;o;‘:l'egn{; - CEF
SESC;DP - U“?dade N° 20200 000080/2019-72,
aciona Convénio N°. 009/2019).
R311d11pa1tos de 17.635
aplicacdo
Saldo a utilizar 342.029
Saldo Bancario 342029
Recursos Recebidos 284430
12/11/2020 4
30/09/2022
Processo Administrativo
- T4 iy 7
Recursos Utilizados 284525 Conta corrente
) N°. 20200.000058/2020,
Sescoop - U“?dade Convénio N°. 007/2020)
Naciona 4002213-2
Rendimentos de
aplicagao 3775
Saldo a utilizar 3680 Sicoob
Saldo Bancario 3.680
Recursos Recebidos 6.9858.614
Qualifica 2021
ot Processo Administrativo 14/12/2020 4
. T 7172
Recursos Utilizados 2.120.403 06/06/2023

Sescoop - Unidade
Nacional

N°. 20200.000073/2020,
Convémo N°. 008/2020).
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Rendimentos de Confa Comrenfe
aplicagdo £5.663 2974-6
Saldo a utilizar 4953 874
Saldo Bancério 4953874
Recursos Recebidos 388.600
Recursos Utihizados -99.900 Processo Administrativo Conta corrente
Saldo a utilizar 292 697 Cidadania Digital Sicoob 90612351-8
Saldo Bancério 292 697
Recursos Recebidos 1.068.750
Recursos Utilizados 100 Processo Administrativo Conta corrente
Ses c:;?:) c1 011‘::; dade Rendimento da aplicaco 11.948 (Ig“mir;);]? 21[3]20 gggzﬂgﬁ i
Saldo a utilizar 1.080.798 APS Pos-graduacio Sicoob 90612352-6
Saldo Bancéaro 1.080.798
Recursos Recebidos 078.390
Recursos Utilizados -53.980 Processo Administrativo Conta corrente
T aeional | Rendimento da splicago 10731 | Convanio 8 0512021)
Saldo a utilizar 035.141 GRC Uniodonto Sicoob 90612354-2
Saldo Bancario 935.141
Recursos Recebidos 300.120
Recursos Utilizados 0 Processo Admimistrativo Conta corrente
Sesm;qop - Unidade Rendimento da aplicagdo e (20200.000061/2021-
acional CONVENIO N°. 02/2021).
Saldo a utilizar 301.235 | Pos-graduacio Fetranscoop | Sicoob 90612355-0
Saldo Bancario 301.235

WH AUDITORES E CONSULTORES a worldwide alliance of independent accounting, law and consulting firms

www.walter heuer.com.br
RIO DE JANEIRO | SAO PAULO | BELO HORIZONTE | BELEM




117

\y WYLTER
RS Y/

Business Advisors AUDITORES E CONSULTORES

NOTA 31 -IMPACTOS DA COVID-19

Os mmpactos do Covid-19 ainda foram sentidos nos servicos da Fundacao. Porém diante
desse cenario pandémico que se estendeu em 2021 alguns investimentos foram necessarios
para honrar os compromissos com a formacao de qualidade dos alunos:

*implementacdo e parametrizagoes do sistema de educacao a distancia

*aquisicao de nova plataforma digital de ensino,

*aquisicao de novas contas para acesso a esse sistema de aprendizagem,

*treinamento de pessoal administrativo e de docentes sobre a nova metodologia de ensino;
*horas/aula de virtualizagcao da disciplina pelos docentes

*pessoal administrativo para acompanhamento e gestao de cada turma, e, por conseguinte,
de cada aluno, de forma remota.

*disponibilizacao de cursos hibridos.

As medidas preventivas permaneceram, porem, com novas readequagoes a fim de garantir
o distanciamento social:

*Cancelamento da participacdo dos funcionarios em viagens e em eventos externos,
*Definicao do numero de pessoas compativel com o espaco, uso de mascara, afericao de
temperatura e disponibilizacao de alcool em gel.

* Aprovacao da politica do Home office com liberacao de ajuda de custo,

*Envio de comunicados periodicos de prevencao,

*Instalacao de divisorias nas estacoes de trabalho.

Com a alteracdao da estratégia, para ofertas dos Cursos Hibridos e uma maior
comercializacao de Assessorias foi possivel contornar a crise economica e financeira

imposta pela pandemia e ainda gerar um superavit para a Instituicao, com margem liquida
de 3,38% .
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NOTA 32. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram eventos subsequentes a data de encerramento do exercicio que tenham ou

possam vir a ter efeito relevante sobre a situacao financeira e os resultados futuros da
Entidade.

Belo Horizonte - MG, 31 de dezembro de 2021.

) lagas

Helton Freitas Adelson Severino Chagas
Presidente Diretor Administrativo Financeiro
|. . ‘j.ﬂfv,{i".._.‘\f\_ﬁ "'\"\\_{‘
T o s

&

Sonia Marcia A. Almeida Capanema

Contadora - CRC MG - 056.476/0-7
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ATA DA REUNIAD DO CONSELHO FISCAL DA FUNDAGAD UNIMED

Mo dig 16 de margo de 2022, as 16h30 (dezesseis & trinta) horas, atendendo
convocagdo do Diretor Administrative & Financeiro da Fundagao Unimed, Dr.
Adalson Saverinn Chagas rauniu-sa o Consalhno Fiscal da Fundagdo Unimed,
com ¢ propasito de apreciar, discutir 2 deliberar 3 seguinte pavta; ANALISE DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS DE 2021 E DO PARECER
DOS AUDITORES INDEFENMDENTES. Iniciardo a reuniZ2o os membros do
Consalho Fiscal em atendimento as normas  estatutanas elegeram como
Presidente do drgdo o Dr. Antdnio Abrac Mohra Melo. em seguida analisaram
todas 3z demonstragoes coniabeis e financeiras, examinaram lodos o0s
documantos, bem como o pamaecar da auditona externa Walter Heuer Auditores
Independentes, leile sem ressalva, & opinaram por emitic parscer favoraval a
aprovacao das Demonstracoes Contabeis e Financeiras, bem como o Balango
do cxercicio do 2021 da Fundagao Unimad, para o Caonzsclho de Curadores, cuja
reunido alnda sera convocada. Mada mais havendo a tratar, ol encamada a
presente reunido e lavrada esta ata com assinatura dos Conselheiros Fiscais

presenies.
Belo Haorizante, 16 de margo de 2022,
% :;?-*{ .-L,____d.-%-,-’w F -
Dr. Antn:umr:qﬁ.tif“ac- Maobhra Meteo Or, Emilson Ferreira Lorca
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