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LiliaN MONTEIRO

Trabalhadores com nivel superior
recebem saldrios, em média, trés vezes
maiores do que os que naoforam & uni-
versidade, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Por isso a importancia de con-
cluir uma graduacao. E, no atual cend-
rio,com 12 milhdes de desempregados
no pais, com as organizacoes obrigadas
a conter custos, a busca é cada vez
maior por profissionais qualificados. As
empresas nao tém capital para investir,
jd que contratar para depois treinar e
preparar acaba saindo mais caro. Perde-
se tempo e dinheiro e a hora € de pro-
duzir e entregar resultado imediata-
mente. Assim, quem tem alguma for-
magao fica mais proximo de uma vaga.

Em um mercado cada vez mais
competitivo, é melhor nao duvidar
da importancia do diploma como
pré-requisito para conquistar mais
estabilidade na profissao, além de
melhores saldrios. Claudia Martins,
professora de gestdo de recursos hu-
manos e administracao da UNA, as-
segura que a formagdo académica e
a escolaridade representada pelo di-
ploma sao fundamentais. “A expe-
riéncia € o conhecimento colocado a
prova, que vem por meio da teoria e

Estado de Minas - Belo Horizonte - MG
Diploma é sinal de valorizacao
Caderno: Classificados - Pagina: 1 e 3
Publicado: 13-11-2016

do saber adquiridos formalmente
via académica.”

Ela cita Immanuel Kant, filésofo
prussiano e considerado o principal
pensador da era moderna, para desta-
car o significado do diploma. “Ele dis-
se que teoria sem acdo € vazia e agao
sem teoria € vazia também. Traduzin-
do: ter uma pratica é enxergar solu-
¢oes, ainda mais nesse cendrio multi-
facetado; caso contrario, sua visao fica
estreita e miope.”

F intrigante, mas, mesmo na crise,
ha pessoas que questionam o valor de
ter um diploma de graduagao. O que
pode ser uma discussao em outros pai-
ses, ainda é fora da realidade brasileira.
“Vejo o diploma como a escolha certa
de uma boa formacao, valorizada pelo
mercado de trabalho e com peso gran-
de. Quanto mais escolaridade tem o
profissional, mais ele consegue se dife-
renciar, inclusive no saldrio.”

Aduvida sobre o valordodiplomasse
acentuaainda peladiscussaodonivel da
educacao, doabismoquehd entrea pra-
tica e o mercado e o mundo académico.
“Investir na formacao, principalmente
no Brasil e em Minas Gerais, que tem
um mercado tradicional, é essencial.
Aceitoadiscussaode os professores apli-
carem uma metodologia ativa, o apren-
der e o fazer. Questionam menos con-

tetido, a necessidade de ser mais ativo, e
até concordo, mas falta fundamentagao.
E precisoaprofundare ter contetido,am-
bos vém coroados com o diploma.”

CONSERVADOR A professora da UNA
reconhece que esse € um desafio que
tem de ser contornado. “As pessoas es-
taoaceleradas, propensas ao canal mais
rapido, o fast food da formacao. Mas o
diploma ¢ a necessidade de qualificare
leva-se tempo. Sem falar da necessida-
de de buscar outras formas de conhe-
cimento, como a leitura e a associa-
¢ao a metodologia 70:20:10 (veja Sai-
ba mais), jd que o mais importante é o
aprendizado estendido além da sala de
aulae dos cursos, que utiliza o ambien-
tede trabalho e o relacionamento inter-
pessoal como estrutura de aprendiza-
do. Nao significando, portanto, peque-
na importdncia do diploma. Caso con-
trdrio, nao terd repertorio. O profissio-
nal vai estar vazio. A questdo é: se nao
tem experiéncia, precisa do conheci-
mento, que vem da academia.”

O imprescindivel € saber escolher a
carreira. Paraisso, Cldudia Martins acre-
ditaque, quando estiver em xeque pai-
xao versus oportunidade, sobretudo, é
fundamental identificar o que faz os
olhos brilharem.

Umdiplomasignifica, além de mais

DIPLOMA E SINAL

SARA HAJ - HASSAN/FREEIMAGES

MODELO DE
APRENDIZAGEM

Pesquisas conduzidas pelos
professores Morgan McCall, Robert
Eichinger e Michael Lombardo, do
Centre for Creative Leadership,
sediado na Carolina do Norte (EUA),
geraram o modelo de aprendizagem
70:20:10. Os estudos mostraram que
70% do aprendizado de um
empregado vem dos desafios
profissionais que a pessoa cumpre
em sua propria rotina de trabalho.
Os 20% dizem respeito ao
aprendizado que se constroi
interagindo com outras pessoas.
Aquilo que vocé apreende ao
observar como um colega executa
determinada tarefa ou quando se
reune com um parceiro para
preparar um semindrio que
apresentardo aos demais
profissionais do seu departamento.
Otipo de aprendizagem social que
qualquer um de nos pode consolidar
participando de féruns na internet,
porexemplo. E 0s 10% restantes
dizem respeito a educagdo formal,
incluindo ai os treinamentos em
sala, congressos de que vocé
participa, as certificacées técnicas, as
obras que leu, as sessoes de
coaching, a pos-graduagdo e o curso
de e-learning. Ou seja, tudo aquilo
que recebe com certa estruturacdo e
num ambiente controlado.

autoestima, oportunidades de trabalho
e inscrigoes em concursos publicos. E
um mundo que se abre para quem
consegue se formar. Nao tenham duvi-
dadequeodiploma valorizao passe de
qualquer empregado no mercado de
trabalho. “O Brasil tem uma cultura
conservadora e valoriza a formacao, a
origem e o conhecimento. Por isso, é
importante pensar até na escolha da
instituicao de ensino, sua tradicao e no-
me, 0 projeto pedagdgico e como ab-
sorveas tematicas atuais.”

Reproduzido conforme o original, com informagdes e opinides de responsabilidade do veiculo.
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Especialistas defendem que as instituicoes superiores
devem se preocupar em preparar o aluno para o mercado
de trabalho, que cada vez mais exige melhor qualificacdo

P

LitiaN MonTEIRO

O diploma da graduacao tem sido
questionado sim, mas o que tem sido
questionado nao € a importancia da ti-
tulacdo, mas o seu “valor”, no sentido
da qualidade dos cursos que sao ofere-
cidos no mercado e como eles tém for-
mado os alunos. Essa é a opiniao de Ca-
cilda Lorentz, professora da Universida-
de Fumec e coordenadora do setor Fu-
mec Carreiras, responsavel pela orien-
tacao profissional e planejamento de
carreira dos alunos. “A experiéncia e a
pratica, em qualquer atividade profis-
sional, desprovidas de um conheci-
mento especializado tornam-se, ao lon-
go do tempo, obsoletas ou senso co-
mum, pois, em geral, ndo conseguem
incorporar as inovacoes, andlises criti-
cas e reflexoes pertinentes ao contexto
atual, préprio de um ambiente dinami-
€0, cujos avangos tecnoldgicos promo-
vem rdpidas mudancas nas diversas
areas de atuacao”.

Cacilda Lorentz explica que se per-
cebe hoje, muito mais do que no passa-
do, maior exigéncia da qualificacao
profissional, inclusive em atividades
em que antes eram suficientes apenas
o ensino médio completo, tais como
atuacao na drea de vendas. Ja para o in-
gresso em grandes corporacdes, ainda
que para exercer atividades de baixa
complexidade, a formacao superior é
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um requisito minimo exigido. “Por ou-
tro lado, apenas ter um curso superior
nao garante empregabilidade ou ‘traba-
lhabilidade’, ou seja, facilidade em ocu-
par as oportunidades de trabalho.”

A professora diz que as instituicoes
de ensino superior devem se preocupar
em preparar os alunos para o mercado
de trabalho. “A formacao e a qualifica-
cao em um curso superior devem incor-
porar aos conhecimentos académicos
as préticas profissionais. Assim, alémda
preocupacao com a qualificacao do cor-
po docente, as faculdades e universida-
des devem estimular e oportunizar pra-
ticas de estdgios e atividades de exten-
sao para que os alunos possam aliar os
conhecimentos tedricos ao exercicio
profissional.” Nesse sentido, Cacilda des-
taca os estdgios supervisionados, jd que
eles podem desenvolver habilidades e
atitudes para lidar com as particularida-
des e os desafios do contexto de traba-
lho. “Asatividades de extensao também
a0 propicias para o aprendizado prati-
o, uma vez que o aluno atua em proje-
tos e em casos concretos no dmbito da
sua formacao, com acompanhamento
de um professor especializado na area.
As andlises e discussoes sobre praticas
concretas ajudam a desenvolver senso
critico e postura adequada no exercicio
da profissao.”

COMPETENCIAS Para Cacilda Lorentz,
um ensino de qualidade deve se preo-
cupar com o desenvolvimento de com-
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Cacilda Lorentz, da Fumec, diz que
formacdo superior é requisito minimo
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peténcias em seus alunos, sejam elas
técnicas, gerenciais e também as com-
portamentais, que, inclusive, se tornam
um diferencial nas escolhas de candida-
tos em processos seletivos. “Ressalta-se
que competéncias sao compreendidas
em sentido amplo, ou seja, referem-se
a um conjunto de saberes composto
por conhecimentos, habilidades e ati-
tudes, desenvolvidos para uma deter-
minada drea profissional, que propor-
cionara aos graduandos atuacao dife-
renciada no mercado de trabalho.”

Cacilda afirma que ter um curso su-
perior € cada vez mais relevante no
contexto do mercado de trabalho atual,
mas o valor do diploma é mensurado
ou percebido de duas formas comple-
mentares. “Estd relacionado com a ins-
tituicao escolhida para fazer a gradua-
€30, 0U seja, 0 nome, a imagem e a qua-
lificagao da faculdade ou universidade;
e também com o perfil do egresso, ou
seja, que profissional essa instituicao
tem formado. Portanto, além da esco-
lha do curso ou drea profissional que se
deseja seguir, é importante ter atengao
naescolha da instituicao. Sugiro aos fu-
turos graduandos que, além de pesqui-
sar sobre 0s campos de atuagao, merca-
dode trabalho e competéncias necessd-
rias para o exercicio profissional, pes-
quisem sobre as instituigoes, grades
curriculares, corpo docente e diferen-
ciais de cada instituigdo, para que pos-
sam fazer a escolha acertada.”

Reproduzido conforme o original, com informagdes e opinides de responsabilidade do veiculo.
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H TRANSICAO NO MERCADO
DE TRABALHO

Realista, a professorada Fumec lembra
quea estabilidade profissional, nosentido
de ter um emprego estavel e fazer carrei-
raem uma Unica empresa, com garantia
de seguranca, estd cada vez mais raro. “Vi-
venciamos uma transicao do modelo de
trabalho pautado nos vinculos emprega-
ticios (regulamentados pela CLT), paraum
ambiente com diversas possibilidades de
vinculos. Portanto, hoje € mais adequado
falarem 'trabalhabilidade’ do que em 'em-
pregabilidade’. A formacao profissional,
portanto, deve estar voltada para o mer-
cadode trabalho,que se encontraemam-
biente mutavel, competitivo e de grandes
exigéncias. Esse é um desafio para profis-
sionais das mais variadas dreas. Costumo
dizer para meusalunos que nao podemos
controlar o mercado de trabalho, mas de-
vemos ficar atentos as oportunidades e as
exigéncias que surgem, para responder
adequadamente.”

Cacilda Lorentz destaca que, além de
uma boa formacao, € preciso constante
atualizacao paraacompanhare se manter
no mercado de trabalho. “Sua permanén-
cia saoascompeténcias que ele temou de-
senvolve. A carreira € um processo em
constante construcao, que, em geral, se ini-
cia com a escolha do curso e da formacao
profissional. Nesse sentido, ter um diplo-
maecompeténcias diferenciadas podem,
sim, favorecera conquista de uma carreira
bem-sucedida, inclusive com mais possi-
bilidades de ganhos em termos de remu-
neracao. Entretanto, ndo podemos nos es-
quecer da responsabilidade e da forma
comooalunofazseu curso superior, ou se-
ja, nao basta conquistar um diploma, o
percurso que cada aluno realiza marca di-
ferencas entre os profissionais.”

Aprofessora diz que falarem diploma,
conquistar um curso superior, relaciona-
se também com sonhos, perspectiva de
conquistas e construcao de projeto de vi-
daede futuro. “Paraalguns jovens, desde
cedo jd hd algumas certezas, ou pelo me-
nosacham queas tém, doque querem ser
no futuroem relagao a sua carreira profis-
sional Muitas vezes, essa escolha estd atre-
lada as familias, seja por modelos ou de-
sejos projetados nos filhos pelos pais, seja
por habilidades e proximidade com um
determinado campo profissional. Entre-
tanto, para a maioria deles, a escolha pro-
fissional nem sempre é facil. Aampliacao
das opcdes de cursos superiores no nosso
pais, se, por um lado, favorece, por outro,
dificulta. Fazer umaescolha significaabrir
mao de outras opgoes. Tomar uma deci-
sao. E um momento importante e, s ve-
zes, dificil. Para nao haver frustracoes, é
preciso analisar as oportunidades, as difi-
culdades e os requisitos de cada drea/pro-
fissao. Caracteristicas como esforco, deter-
minacao e disciplina nao raro mostram-
se necessdrias no processo da construcao
da carreira, o que reflete na autoestima e
na autorrealizacao.”
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ARQUIVO PESSOAL

PALAVRA DE
ESPECIALISTA

LAYDYANE FERREIRA, CONSULTORA DE
GESTAQ EMPRESARIAL E COACH COM FOCO
EM CARREIRA E LIDERANCA

Duas visoes, dois pesos

“E preciso separar o valor do diploma
para o mercado tradicional e o da
tecnologia. No primeiro, ele tem um
pesa significativo, principalmente para
grandes organizacoes, com cendrios
mais complexos, que exigem visdo mais
ampla. Ter o diploma da graduacao
significa ser capacitado para iniumeras
habilidades que a universidade
possibilita, como o desenvolvimento do
aprender a aprender, o despertar da
leitura, 0 acesso a informagdo para
pensar fora da caixa, a disciplina, enfim,
éa base do saber. Por outro lado, dentro
da revolucdo digital, desde Bill Gates até
Mark Zuckerberg (junta-se a eles Steve
Jobs e Michael Dell) que nao terminaram
seus cursos universitdrios e largarama
Jaculdade para empreender, o olhar
mudou. O que inspira muito os jovens a
abandonar a busca pelo diploma. Vai
depender do modelo de negdcio. Nao é
que no universo da startup o diploma
seja dispensdvel, ele continua
importante. Mas a necessidade do
resultado nesse caso se sobrepde a
paciéncia da espera do desenvolvimento
do conhecimento. Mas é um paradoxo,
Jd que. paraganhar velocidade, € preciso
oconhecimento. O peso do diploma é
importante nos dois mundos. No
universo digital, ele € questionado
porque hd acesso a informacao de
maneiraampla e rdpida, que também
gera conhecimento, seja por curso on-
line ou por meio de outras plataformas
de alta credibilidade. E um perfil de
profissional que nao valoriza tanto a
graduacao formal mas o conhecimento,
com uma busca diferente.”

0 que vocé quer?

Como se preparar para a universidade?
Fique atento as dicas de Ricardo Althoff,
CEQ da Seu Professor Empreendedor &
Negdcios (www.seuprofessor.com.br)

Avalie suas habilidades: de nada

1 adianta fazer o Enem ou qualquer
vestibular sem ter certeza de qual
a drea em que vocé quer
trabalhar. A escolha de um curso
universitdrio requer bastante
autoconhecimento. Vocé precisa
saber das suas habilidades e
dificuldades. Ndo dd para
simplesmente escolher a profissdo
do seu pai ou de qualquer outra
pessoa que vocé admire se ndo
tiver o menor talento para isso.
Em muitos casos, um teste
vocacional pode ajudar bastante
nessa dificil decisdo.

Pesquise o mercado: quando

2 souber que cursos combinam
com vocé, passe entdo a
pesquisar o mercado. Ndo
adianta tomar essa decisdo
pautado apenas pelo que vocé
gostaria de estudar. £ preciso
saber se hd empregos na drea ou
oportunidade de empreender.
Um diploma pendurado na
parede ndo serve para muita
coisa. E preciso estudar para
trabalhar naquele segmento e
conseguir seu sustento. A época
de dependéncia dos pais
costuma terminar junto com o
curso universitdrio.

3 Pesquise as universidades: Se
tem mercado e vocé estd certo do

que deseja, seu proximo passo &
pesquisar bem as universidades.
Infelizmente, hoje existem muitas
de baixa qualidade, e ndo estou
falando apenas das particulares.
Tire um tempo para visitar o
cdmpus, conversar com os alunos,
saber a opinido deles sobre a
estrutura, o corpo docente. Veja
que peso essa marca trard para o
seu curriculo e dedique- se ao
madximo para conquistar a vaga
na instituicdo de sua preferéncia,
que, normalmente, costuma ser
também a mais concorrida.

4) Crie um plano de estudos:

esqueca a vida de estudar meio
periodo e passar o resto do dia
jogando videogame ou batendo
papo com os amigos.
Vestibulando de verdade cria um
bom plano de estudos, com
hordrios bem definidos e suporte
extra. Alguns optam por fazer
cursinho presencial, outros
preferem a facilidade da internet.

Faca as inscricdes: ndo aposte

5 todas as suas fichas numa Gnica
universidade. Inscreva- se em
vdrias instituicdes, a fim de
aumentar suas chances. Mas
estejo atento &s datas, evitondo
que elas conflitem.
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