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MULTIPLICACAO Zaher na Concept (em fotomontagem): ambicao de
formar uma rede inspirada nas melhores escolas

' ELEESTA EM TODAS

O mercado da educacéo nao tira o olho dos movimentos de Chaim
Zaher, o maior dono de escolas do Brasil
CECILIARITTO
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ANCORADO em um forte sota-
que do interior de Sao Paulo, o
empresario Chaim Zaher, 62
anos, recorre a origem libanesa
para explicar como se tornou o
maior dono de escolas do Brasil.
“Ja viu drabe fazer mau nego-
cio?”, brinca. Seu feito mais re-
cente foi costurar a fusao entre a
Universidade Estacio de Sae o
grupo Kroton, uma operacao de
5,5 bilhdes de reais que reuniu
sob 0 mesmo guarda-chuva 1,6
milhao de alunos (um recorde
mundial) e desencadeou uma fre-
nética busca de coalizdes entre
faculdades menores para fazer
frente ao gigante — numa drea,
ele mesmo admite, longe de sua
especialidade. O forte de Zaher é

Laher explica a tética para
ampliar sua colecéo de
escolas: “Tem de namorar
o cara, falar que o colégio dele
¢ o melhor do mundo e que néo
acabara nunca”

0 ensino basico. As 39 escolas do
grupo SEB, do qual a familia é a
unica dona, concentram 45000
alunos, e o plano é chegar a
100000 em 2020. A quadrageési-
ma e a 41* escolas sao ambicio-
sas: em duas unidades da Con-
cept (veja @), a ser abertas em
2017, em Ribeirao Preto e Salva-
dor, ele pretende inaugurar um
inovador sistema de ensino calca-
do no que ha de melhor no mun-
do, o qual chama de “hub de solu-
¢oes educacionais”.

Cada passo do empresario cha-
coalha o mercado — e multiplica
em igual propor¢ao a admiracao
e as magoas quanto a seu método
de trabalho. Zaher chegou a Es-
tacio de Sa depois que uma de su-
as escolas, a Uniseb, foi compra-
da pelo gigante universitario, e
lhe garantiu um lugar no conse-
lho de administracao (do qual se
desligou na semana passada).
Naquela época, dizia que seu
grau de interferéncia na universi-
dade seria minimo, ja que seu ra-
mo era a educac¢ao basica. Tem-
pos depois, a Kroton propos a
fusao. O clima interno azedou, o
grupo a frente da universidade —
reticente a proposta — foi afasta-
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do, Zaher assumiu o leme e pas-
sou a tocar o negdcio do jeito que
gosta. “A estratégia dele é com-
prar para vender. Age com frieza
e indiferenca impressionantes”,
critica um ex-dirigente da Esta-
cio de Sa. O empresério nao dis-
corda. “Tive muito sangue-frio.
Na hora de negociar, a primeira
coisa € olhar no olho do outro. E
o olho do Rodrigo Galindo (pre-
sidente do grupo Kroton) brilha-
va muito. Ele ia pagar o que eu
pedisse”, gaba-se.

Nascido em Beirute, Zaher mu-
dou-se ainda crianca com a fami-
lia para Aracatuba, no oeste pau-
lista, nos anos 1960. Antes de se
formar em pedagogia e direito, foi
bedel e promotor de novas matri-
culas em um cursinho pré-vestibu-
lar: “Ia de porta em porta, entrava
para um café e s saia com um
sim”. Uma década depois, pos na
cabeca que seria uma poténcia na
educacao privada no pais. Foi so-
cio do Colégio Objetivo em Araca-
tuba, ganhou o apelido de Turqui-
nho e, mais tarde, ja tocando seu
proprio negocio, comprou o maior
concorrente do Objetivo na cidade,
0 COC. Sob o comando de Zaher,
o grupo de ensino médio e cursi-

nho pré-vestibular se tornou uma
poténcia no interior de Sao Paulo e
serviu de ponta de lanca para que
0 empresario atirasse em outras
direc¢oes, inclusive no ensino supe-
rior. Ele nao guarda segredo de seu
método para influenciar donos de
escola. “Tem de namorar o cara,
falar que o colégio dele é o melhor
do mundo e que nao acabara nun-
ca”, ensina. Compra consumada,
Zaher enxuga quadros e multiplica
as matriculas. Atualmente, seu pa-
trimonio é avaliado em 1,5 bilhao
de reais pela revista Forbes.
Falante e simpatico, o empre-
sario € do tipo que conhece e tra-
ta pelo primeiro nome todo mun-
do que importa. Depois de socio,
ficou amigo de Joao Carlos Di
Génio, desbravador da educacao
privada no pais, socio do grupo
Objetivo e da Unip, que esta sob
investigacdao por manipular sua
nota no Enade, exame que mede
a qualidade do ensino superior.
Também trata pelo primeiro no-
me os figurdes de Brasilia. Ja es-
teve com o atual ministro da
Educacao, Mendonca Filho, duas
vezes. O mais recente ex-coman-
dante da pasta, Aloizio Merca-
dante, é “o Aloizio”, e 0 ex-
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ministro da Justica José Eduardo
Cardozo € “o0 Zé”, a quem cum-
primenta com um beijo na bo-
checha. Tornou-se grande amigo
de Gabriel Chalita quando este
foi secretario da Educacdo em
Sdo Paulo, a ponto de a ligacdo
ter ido parar no Ministério Publi-
co. L4, uma investigacio em du-
as frentes — criminal e civel —
apura o pagamento pelo empre-
sario de uma reforma no aparta-
mento do ex-secretario em troca
de vantagens em contratos mi-
lionarios. A dentncia foi rejeita-
da em primeira instincia, mas o

MP recorreu e o caso segue.
Zaher se defende daquele modo
classico: “E perseguicio”.

Sem se abalar, Turquinho con-
tinua ampliando os negdcios. A
atual obsessdo é a Concept, que
pretende levar também para o
Rio, depois de Ribeirao Preto e
Salvador. “Ele ainda vai crescer
muito”, prevé Carlos Monteiro,
presidente da CM Consultoria,
especializada em educacao. “Nao
almeja s6 a quantidade. Quer ser
visto como o melhor.” Ambicio-
s0, Zaher quer mudar a cara do
ensino privado no pais. m
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